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PRESENTACION

La Regidn de Tacna, ubicada en zona de frontera, es un referente en materia educativa a nivel nacional
e internacional, especialmente por priorizar, en la politica regional alineada a la nacional, el cierre de brechas en
el acceso a la educacion en todo el ciclo de vida, la reduccién de la desercién y repitencia, mejora en el
desarrollo de competencias de estudiantes, mejora en la formacion docente inicial y en servicio, aseguramiento
de la calidad en la gestién de las Instituciones Educativas, Unidades de Gestion Educativa Local y la Direccion
Regional de Educacion; desafios que anteponemos en el Proyecto Educativo Regional de Tacna, como
instrumento orientador, que evidencia las demandas sociales en el sector educacién y posibilita estratégicamente
su atencion con un enfoque de derechos, inclusivo, intercultural, ambiental, orientado al bien comin y de

blusqueda de la excelencia.

El presente documento, tiene como insumo fundamental la “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico”l, el mismo que sirvi6 para formular el “PESEM 2016 al 2021, que sobre la
metodologia del CEPLAN? y el andlisis prospectivo, determinan el modelo conceptual y las tendencias del sector,
como la identificacion y clasificacién de las variables que se deben articular permanentemente, instrumento

elaborado por el Ministerio de Educacion, con asistencia técnica del CEPLAN.

Asimismo, el Gobierno Regional de Tacna, con el apoyo del CEPLAN, formula el “PEI 2017 — 2019"4,

gue sirve como marco referencial para formular el Proyecto Educativo Regional al 2021.

En la articulacion de documentos y las mesas de trabajo con la comunidad tacnefia, se encuentra la
atencion técnica y estratégica de las tendencias actuales: gestion del conocimiento, reconocimiento y
revaloracién de saberes culturales en sintonia con la modernidad, atencién a las nuevas formas de trabajo, la
cultura digital, emprendimiento a partir de propuestas que solucionen problemas y generen valor; es decir
conjugar la aspiracion de formar ciudadanos del mundo, con ética, que procuran el bienestar de los demas, que

tengan calidad de vida y puedan ser exitosos en un mundo que cambia permanentemente.

La Direccién Regional Sectorial de Educacion de Tacna, hace de su conocimiento el Proyecto Educativo
Regional al 2021, el que involucra la participacién comunitaria, para la evaluacion del mismo en constante
analisis de los resultados, para la toma de decisiones de forma oportuna y transparente, garantizando su

ejercicio como sociedad que educa a sus ciudadanos.

Direccion Regional Sectorial de Educacion de Tacna

! Directiva 001 — 2014 - CEPLAN, aprobada mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-
2014-CEPLAN/PCD.

2 “PESEM 2016 — 2021” - Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacién 2016 — 2021, aprobado mediante
RM. N° 287 — 2016 MINEDU.

3 CEPLAN, “Centro Nacional de Planeamiento Estratégico” - Organismo Técnico adscrito a la Presidencia del
Consgjo de Ministros del Perti. De acuerdo al Decreto Legislativo N°1088.

4 “PE| 2017 - 2019” — Plan Estratégico Institucional 2017 — 2019, aprobado mediante Resolucién Ejecutiva
Regional N° 713 — 2016 -GR /GOB.REG.TACNA.



SINTESIS DEL ANALISIS PROSPECTIVO

1.1. CARACTERIZACION DE LA REGION TACNA

La Regidén Tacna, se encuentra situada en el extremo sur del Per(, a 1348 Km. de Lima,
entre las coordenadas 16°58'00” y 18°21'34.8"de latitud sur y los 69°28’ 00” y 71°00’02"de

longitud oeste.

La ciudad de Tacna fue fundada oficialmente el 25 de junio de 1855, durante la época
republicana peruana, pero las bases de la ciudad datan desde la colonia cuando se
constituyo la reduccion indigena. La ciudad de Tacna fue declarada “Ciudad Heroica”, por el
Congreso de la Republica del Per( el 21 de mayo de 1821, por sus servicios distinguidos a
la causa de la Independencia.

GRAFICA N° 01
MAPA POLITICO DE TACNA

WMARA POLITICO OE TACTHA

AHTMTCITTA

PACTIFIC

FUENTE: INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL PERUANO
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En esencia, estda ubicado en la cabecera del segundo desierto mas grande del mundo

(Atacama) y en la estratégica zona de la costa central del Océano Pacifico.

La region Tacna, tiene una extension de 16,071 Km?, (que representa el 1,15% del territorio
nacional); limita al norte con las regiones de Moquegua y Puno; por el sur con Arica-Chile;
por el este con La Paz—Bolivia y por el oeste con el Mar de Grau; segun los limites, Tacha

se encuentra estratégicamente en una zona fronteriza con dos paises (Bolivia-Chile).

1.2.POBLACION Y SUPERFICIE

Segun el Censo Nacional del 2007 - INEI, Tacna cuenta con 288,781 habitantes, que
representa el 1,2% del total nacional, con una tasa de crecimiento intercensal del 2% y una
densidad poblacional de 20,19 hab./km2. Al 2015 la poblaciéon estimada es 328,915

habitantes.
1.3.DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD EDUCATIVA EN TACNA

1.3.1. LOS ORGANOS INTERMEDIOS

La Direccion Regional de Educacion Tacna (DRET) y las cuatro UGEL Tacna, Tarata,
Candarave y Jorge Basadre, se constituyen en instancias de gestion descentralizada
del sistema educativo. La primera es un érgano especializado del Gobierno Regional
de Tacna, responsable del servicio educativo en el ambito del departamento, tiene
relacion técnico-normativa con el MINEDU. Las segundas, son instancias de
ejecucion descentralizada del Gobierno Regional con autonomia y con ambito
provincial. Ademas, se cuenta con 1151 instituciones educativas de “EBR, EBA, EBE,
CETPRO y Educacion Superior No Universitaria”. La DRE Tacna y UGEL Tacna
tiene la condicion de Unidades Ejecutoras (UE), es decir constituyen un nivel
descentralizado y operativo como entidades publicas del Estado. Las UE pueden

recaudar ingresos, contraer compromisos, devengar gastos, recibir y ejecutar

® “EBR (Educacion Bésica Regular), EBA (Educacion Bésica Alternativa), EBE (Educacion Bésica Especial),
CETPRO (Centro Técnico Productivo) y Educacion Superior No Universitaria” — Niveles y Modalidades del
Sistema Educativo Nacional, segin D.S. N° 011 -2012 ED, Reglamento de la Ley N° 28044 Ley Genera de
Educacion.
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desembolsos, entre otras funciones que determina la legislacién especifica de la

materia.
CUADRO N° 01
TIPO DE UNIDAD DE LA DRE TACNA, ANO 2016
AMBITO TIPO DE UNIDAD PORTAL WEB

300-934: Unidad .
DRE TACNA Ejecutora EDUCACION www.educaciéntacna.edu.pe

301-1464: Unidad
UGEL Tacna Ejecutora UGEL TACNA www.ugeltacna.edu.pe
UGEL Candarave Unidad operativa. www.ugelcandarave.edu.pe
UGEL Jorge Basadre | Unidad operativa. www.ugeljorgebasadre.edu.pe
UGEL Tarata Unidad operativa. www.ugeltarata.edu.pe

FUENTE: EQUIPO TECNICO - DRET

El 100% de las UGEL cuentan con portal web que se emplea principalmente para la
comunicacion de las actividades que realizan y la difusién de la informacion
institucional. Las dos unidades ejecutoras DRET y la UGEL Tacna, vienen
implementando un sistema de consulta y seguimiento del tramite documentario via

internet.

Asimismo, los vinculos web de los portales institucionales son espacios creados para
la participacion del COPARE® y COPALE’, y de Transparencia y Acceso a la
informacion Publica, segin el marco de la Ley N° 27806, la Ley N° 30518 de
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2017 y de la Resolucién Ministerial

N° 591-2014-MINEDU, sobre los Compromisos de Desempefio para el afio 2021.

® COPARE - Consejo Participativo Regional, regulado segin Ley N° 28044, Ley General de Educacion.
" COPALE - Consgjo Participativo Local, regulado segiin Ley N° 28044, Ley General de Educacion.
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1.3.2. LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

En Tacna, de un total de 1151 instituciones educativas (publicas y privadas), el
80.01% son de gestion publica y el 19.99 % son de gestion privada, el 20.48% son de
area rural y el 79.52 % son de area urbana. Las provincias con mayor niumero de
instituciones educativas son Tacna y Candarave, sin embargo, del total de
estudiantes matriculados en el sistema educativo (90 788), el mayor niUmero, estudian
en el area urbana. De 6111 docentes que laboran en la region, el mayor numero lo

hace en instituciones de gestién publica (71.79%) y en el area urbana (91.83%).

CUADRO N° 02

NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS DEL
SISTEMA EDUCATIVO DE TACNA POR UGEL Y DRE, 2016

o OIE)-II-\I.I\.IIQ;\ A’\D % DRE UGEL UGEL UGEL UGEL

) TACNA | TACNA "JBG" TARATA | CANDARAVE

TOTAL, GENERAL 1151 -

Total 1135 856 93 92 94

Basica Regular 1063 794 88 90 91

Inicial 686 536 49 49 52

Primaria 244 158 27 31 28

Secundaria 133 100 12 10 11

Basica Alternativa 37 30

Basica Especial 3 3 0 0

Técnico-Productiva 32 29

Superior No

Universitaria (*) 0 0 0 0

Pedagdgica 3 0 0 0 0

Tecnoldgica 12 0 0 0 0

Artistica 1 0 0 0 0

FUENTE: MINISTERIO DE EDUCACION - PADRON DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
(*) ESTE CUADRO NO CONTIENE EL I.E.S.P. DE LA PROVINCIA DE TARATA, CREADO EN EL 2017.

10
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CUADRO N° 03

NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS DEL SISTEMA
EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION Y AREA GEOGRAFICA, SEGUN ETAPA,
MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2016

ETAPA, MODALIDAD Y GESTION AREA PUBLICA PRIVADA
TOTAL
NIVEL EDUCATIVO PUBLICA | PRIVADA | URBANA | RURAL | URBANA | RURAL | URBANA | RURAL
TOTAL 1151 921 230 916 235 688 233 228 2
Basica Regular 1063 871 192 830 233 640 231 190 2
Inicial 686 599 87 564 122 477 122 87 -
Primaria 244 182 62 153 91 92 90 61
Secundaria 133 90 43 113 20 71 19 42
Otra Modalidad
Basica Alternativa 37 33 36 1 32 1 4 -
Basica Especial 3 2 1 3 - 2 - 1 -
Técnico-Productiva 32 10 22 32 - 10 - 22 -
ey | % s | u s [ 1]« |x]|u]-
Pedagdgica 3 2 3 - - 2 -
Tecnoldgica 12 9 11 1 1 9 -
Artistica 1 - 1 - - - -
FUENTE: ESCALE-MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO
GRAFICA 02

TACNA: PORCENTAJE DE ESTUDIANTES MATRICULADOS EN LOS
NIVELES Y MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO, 2016
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90.00
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El mayor numero de estudiantes se encuentra en la EBR, alcanzando un porcentaje
de 87.76% que equivale a 76 680 estudiantes; y el menor nimero de estudiantes se

encuentra en EBE con 0,20% que equivale a 184 estudiantes.

GRAFICA N° 03

PORCENTAJE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS POR ETAPAS Y
MODALIDADES, 2016

100.00
50,00
80,00
70.00
GB{0.00
50,00
A40.00
30,00
20,00
10000

n.oo | ==
EBR ERA. EBE

Porcentaje

—T —
TECHICD SUP. NO
PRODUCTIVO UNIVERSITARLS

= 2016 | 92.35 [ 3,21 0.26 [ 2.78 { 138

FUENTE: ESCALE-MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO

En Tacna, se cuenta con 1 063 Instituciones Educativas que pertenecen a la EBR, lo
gue equivale al 92.35% del total de instituciones existentes en la regién, 37
pertenecen a EBA (3.21%), 3 a EBE (0,26%), 32 a Técnico-productivo (2.78%) y 16

(1.39%) a Educacion Superior No Universitaria.

1.3.3. EDUCACION BASICA REGULAR

v EDUCACION INICIAL

En educacion inicial se cuenta con un total de 686 instituciones educativas, de las
cuales 599 (87.32%) son de gestién publica y s6lo 87 (12.68%) son gestionadas
por el sector privado. El 82.22% de instituciones de inicial desarrollan sus
actividades en el area urbana, mientras el 17.78% lo hace en el area rural. Es
decir, la mayor cantidad de instituciones educativas de inicial se encuentran en el

medio urbano. Esta realidad concuerda con el nimero de estudiantes matriculados
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en el nivel, ya que, de un total de 18 528 estudiantes, 17 619 (95.09%) estudian en
el area urbana; mientras que en menor proporcién (04.91%) lo hacen en el area

rural.

CUADRO N° 04
TACNA: PRINCIPALES INDICADORES PARA EL NIVEL DE EDUCACION

INICIAL, 2016
e
% de matricula en instituciones de educacién inicial 20.41 19.43
% de matricula de inicial en PRONOEI — INICIAL 17.12 -
% de II.EE inicial de gestion publica 87.32 80.05
% de II.EE inicial de gestidn privada 12.68 19.95
% de II.EE inicial en zona urbana 82.22 54.31
% de II.EE inicial en zona rural 17.78 45.69
% de matriculados gestion publica 78.18 71.64
% de matriculados gestion privada 21.82 28.36
% de matriculados area urbana 95.09 81.68
% de matriculados area rural 04.90 18.32
Numero de II.EE. - EIB inicial PRONOEI 384 18980

FUENTE: ESCALE-MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO

En educacion inicial laboran 1,005 docentes, de los cuales 661 (65.77%) lo hacen
en instituciones educativas de gestién publica y 344 (34.23%) lo hacen en gestién
privada. En el area urbana 911 (90.65%) y 94 (09.35%) en el area rural. El nUmero
de promotores en PRONOEI® para el afio 2016 fue de 48, que equivale al 4.78%
del total de promotores a nivel regional. EI mayor porcentaje de matriculados se
encuentra en la provincia de Tacna con 92.75%(17 185), mientras que la provincia

de Jorge Basadre ocupa el segundo lugar con 4.02%(745) de matriculados. El

® PRONOEI - Programa no escolarizado de Educacion Inicial, regulado segiin Resolucién Viceministerial N°
036 - 2015 MINEDU - Norma Técnica para la planificacion, creacion, implementacion, funcionamiento,
evaluacion, renovacion y cierre de los PRONOEI.

13
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resto de la matricula de inicial se distribuye en el resto de provincias del

departamento de Tacna.

GRAFICA N° 04
ALUMNOS MATRICULADOS EN EL ANO 2016

:

15000

Namero de Matriculados

5000
0 ==
TACNA TARATA CANDARAVE IBG
H Serfes] 17185 283 3112 745

FUENTE: ESCALE-MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO
NOTA: LAS CIFRAS CORRESPONDEN A LA MATRICULA DE NINOS CON EDADES ENTRE 0-2 ANOS EN CUNA-JARDIN Y DE 0-5 ANOS EN
CUNA-JARDIN.

v EDUCACION PRIMARIA

En Tacna se cuenta con 244 instituciones educativas en educacion primaria, en la
variable gestion, 182 (74.59%) son de gestién publica y 62 (25.41%) son de
gestién privada. En la variable area, 153 (62.79%) estan ubicados en el area
urbana y 91 (37.21%) en el area rural, es decir se tiene un menor nimero de
instituciones en la zona rural, el mismo que es congruente con la realidad nacional
donde el menor nimero de instituciones se encuentran en el area rural. En la
variable matricula, de 34 147 estudiantes, 32 762 (95.94%) estudian en el area
urbana; mientras que 1 135 (4.06%) lo hacen en el area rural. De 1 928 docentes
de educacién primaria, en la variable gestion, 1415 (73.39%) laboran en
instituciones educativas de gestion publica y en la variable area, 1 740 (90.25%)

son de area urbana. El nimero de instituciones educativas en zona rural guarda
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relacion con el nimero de matriculados en la misma zona. Esto estaria

evidenciando una concentracion mayor de estudiantes en la zona urbana.

CUADRO N° 05

PRINCIPALES INDICADORES SOBRE LA SITUACION DOCENTE EN EL
NIVEL PRIMARIA, 2016

SITUACIOPNRIIDI\/IOA(\:ISRTE NIVEL TACNA NACIONAL
Numero total de docentes 1928 204444
% de docentes en Il.EE. gestion publica 73.39 70.21
% de docentes en Il.EE. gestion privada 26.61 29.79
% de docentes en II.EE. area urbana 90.25 75.68
% de docentes en II.EE. &rea rural 09.75 24.32
% de docentes titulados 86.30 82.70
Numero de alumnos por docente 11 15

FUENTE: ESCALE-MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO
Nivel de Logro de los Aprendizajes

GRAFICA N° 05

ECE: RENDIMIENTO SATISFACTORIO EN MATEMATICA 2DO. GRADO
DE PRIMARIA, TACNA — PERU
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FUENTE: MINEDU-UMC. EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES.
Tacna ha mostrado un avance significativo en la “Evaluacion Censal de

Estudiantes™ durante el afio 2016. En Matematica, de 40.9% de estudiantes en

nivel satisfactorio en el 2013, se ha pasado al 64.1% en el 2016, lo que significa un

® “Evaluacién Censal de Estudiantes”, implementada y ejecutada de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 1° del
D.S. N° 021 - 2007 ED.
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incremento de 23.2 puntos porcentuales. Como se aprecia en la figura, en la Ultima
evaluacion se sobrepasa el porcentaje nacional y demuestra un notorio avance

respecto al afio anterior.

En comprension de lectura, también se ha tenido un incremento considerable en
relacion a los datos historicos de la Evaluacion Censal de Estudiantes, de 60.3%
de estudiantes que se encontraban en el nivel satisfactorio en el 2013, se ha
pasado a 76.8% en el afio 2016, lo que significa un incremento de 16.5 puntos
porcentuales. Como se aprecia en la figura, se ha incrementado el porcentaje
nacional y se registra un descenso de 1.3 puntos porcentuales respecto al afio

anterior.

Se puede suponer que este descenso a nivel nacional y regional se debe al grado
de dificultad del examen para comprension lectora, pues en el caso de matematica

alcanzo el crecimiento establecido en la politica regional.

GRAFICA N° 06

ECE: RENDIMIENTO SATISFACTORIO EN COMPRENSION DE
LECTURA 2DO. GRADO DE PRIMARIA, TACNA — PERU
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FUENTE: MINEDU-UMC. EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES.
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GRAFICA N° 07

ECE: RENDIMIENTO SATISFACTORIO EN COMPRENSION DE
LECTURA Y MATEMATICA 2DO. GRADO DE PRIMARIA, TACNA 2015 —
2016
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FUENTE: MINEDU-UMC. EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES.
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GRAFICA N° 09

ECE: RENDIMIENTO SATISFACTORIO EN MATEMATICA 4TO GRADO

56
55

23
52

50
49
A4
47

PRIMARIA, TACNA 2016

I#HE Tacna =3
LA3EL Tanglardvn EE 2
CGEL Janps Basams 43,1

UGEL Tecra Sl
LAGEL Tarars =

I I I h

DRE Tacna LGEL UGELjorge WGELTacna UGEL Tarata
Condarave Basadre

En la Region Tacna se ha tenido un avance significativo en la “Evaluacién Censal
de Estudiantes” '° de cuarto grado en el afio 2016. En Comprension de Lectura, se
obtuvo un logro del 54 % siendo la UGEL Candarave la que mas destaco a

diferencia de las otras UGELSs con un porcentaje del 62.2%.

En Matematica el avance también es significativo obteniendo un porcentaje del
53% a nivel Regional, nuevamente es la UGEL Candarave quien se posiciona en

el primer lugar regional con un 55.2%.

EDUCACION SECUNDARIA

En Tacna, se cuenta con 133 instituciones de educacion secundaria, de las cuales
90 (67.67%) son de gestion publica y 43 (32.33%) son de gestion privada; en tanto
en la variable area, 113 (84.96%) se encuentran en el area urbana. En el nivel se
tiene matriculados a 27 005 estudiantes, de los cuales 21 754 (80.55%) estudian

en instituciones de gestion publica y 5 251 (19.45%) son de gestion privada; y en

10 «Eyaluacién Censal de Estudiantes”, implementada y ejecutada de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 1° del
D.S. N° 021 - 2007 ED.
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la variable area, 26 745 (96.86%) lo hacen en el area urbana. El 50.76% son de

sexo masculino y 49.24% de sexo femenino.

CUADRO N° 06

TACNA: PRINCIPALES INDICADORES PARA EL NIVEL DE EDUCACION
SECUNDARIA, 2016

LINEA DE BASE DE EDUCACION SECUNDARIA TACNA NACIONAL
% de no conclusion primaria (12 - 13 afios) 14.30 18.30
% de no conclusion secundaria (17 - 18 afios) 20.40 31.40
% de alumnos matriculados en II.LEE. gestion publica 80.60 75.40
% de alumnos matriculados en II.LEE. gestion privada 19.40 24.60
% de alumnos matriculados en II.EE. zona urbana 96.90 88.90
% de alumnos matriculados en II.EE. zona rural 03.10 11.10
% de II.EE. de gestién publica 67.70 64.00
% de II.EE. de gestién privada 32.30 36.00
% de II.EE. rea urbana 85.00 70.90
% de II.EE. &rea rural 15.00 29.10
% de alumnos aprobados 2do. Secundaria 94.60 91.30
% de alumnos desaprobados 2do. Secundaria 04.20 06.20
% de alumnos con repitencia 2do. Secundaria 05.20 04.20
% de alumnos retirados 2do. Secundaria 01.10 02.50
Tasa neta de asistencia, 12 - 16 afios, secundaria 091.4 82.60
% de IIEE de secundaria que cuentan con acceso a 81.30 59.70
Internet

FUENTE: ESCALE-MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO

GRAFICA N° 10
ECE: RENDIMIENTO SATISFACTORIO EN COMPRESION LECTORA 2DO.
GRADO DE SECUNDARIA, TACNA - PERU
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FUENTE: MINEDU-UMC. EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES
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En cuanto al rendimiento en Tacna ha mostrado un avance significativo en la
“Evaluacién Censal de Estudiantes™ durante el afio 2016. En comprension lectora
de segundo grado de secundaria es 26.1% de estudiantes en nivel satisfactorio en
el 2015, se ha pasado al 28.9% en el 2016, lo que significa un incremento de 2.8%
puntos porcentuales. Como se aprecia en la figura, en la Ultima evaluacion se
sobrepasa el porcentaje nacional y demuestra un notorio avance respecto al afo

anterior.

GRAFICA N° 11

ECE: RENDIMIENTO SATISFACTORIO EN MATEMATICA 2DO.
GRADO DE SECUNDARIA, TACNA - PERU

Porcentaje

FUENTE: MINEDU-UMC. EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES.
En la region de Tacna ha mostrado un avance significativo en la “Evaluacion
Censal de Estudiantes™? durante el afio 2016. En matematica de segundo grado
de secundaria es 23.2% de estudiantes en nivel satisfactorio en el 2015, se ha
pasado al 30.3% en el 2016, lo que significa un incremento de 7.1% puntos
porcentuales. Como se aprecia en la figura, en la Gltima evaluacién se sobrepasa

el porcentaje nacional y demuestra un notorio avance respecto al afio anterior.

1 “Evaluacién Censal de Estudiantes”, implementada y ejecutada de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 1° del
D.S. N° 021 - 2007 ED.
12 «“Evaluacién Censal de Estudiantes”, implementada y ejecutada de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 1° del
D.S. N° 021 - 2007 ED.
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GRAFICA N° 12

ECE: RENDIMIENTO SATISFACTORIO EN HISTORIA, GEOGRAFIA Y
ECONOMIA - 2DO. GRADO DE SECUNDARIA, TACNA - PERU
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FUENTE: MINEDU-UMC. EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES.

Por primera vez se aplicé el “Evaluacién Censal de Estudiantes™ en cuanto a
Historia, Geografia y Economia en el afio 2016, por lo cual la regién Tacna obtuvo
en el segundo grado de secundaria es 26.9% de estudiantes en nivel satisfactorio
y a nivel nacional el nivel satisfactorio alcanzo el 15% en el 2016. Como se aprecia

en la figura, en la Ultima evaluacion se sobrepasa el porcentaje nacional.

CUADRO N° 07
TACNA: PRINCIPALES INDICADORES SITUACION DOCENTE

SITUACION DOCENTE NIVEL SECUNDARIA | TACNA | NACIONAL
Numero total de docentes 2463 195384
% de docentes en Il.EE. gestion publica 76.13 72.48
% de docentes en II.EE. gestidon privada 23.87 27.52
% de docentes en II.EE. area urbana 92.00 84.33
% de docentes en II.EE. area rural 08.00 15.67

FUENTE: ESCALE-MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO

13 “Evaluacion Censal de Estudiantes”, implementada y ejecutada de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 1° del
D.S. N° 021 - 2007 ED.
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1.3.4. EDUCACION BASICA ALTERNATIVA
En Tacna, se cuenta con 37 instituciones de Educacion Basica Alternativa, 89.19%
son de gestion publica y el 10.81% es de gestion privada; en la variable area, el
97.30% de II.LEE. se encuentran en el area urbana y el 02.70% esta ubicado en el
area rural. Las provincias con mayor “porcentaje de Instituciones de Educacion
Basica Alternativa son la provincia de Tacna, con 30 (81.10 %) y Jorge Basadre con

04 (10.81 %).

En la provincia de Tarata - area rural, existe una I.E. de EBA que cuenta con 08

alumnos matriculados en el afio 2016.

GRAFICA N° 13
TACNA: NUMERO DE II.EE. DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA, 2016
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FUENTE: ESCALE-MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO

En total 179 docentes ejercen su funcion en instituciones de Basica Alternativa, de los
cuales 152 (84.92%) lo hacen en instituciones de gestion publica y 27 (15.08%) en
gestion privada; en la variable area, 171 (95.53%) son de area urbana. En esta
modalidad educativa se tiene una matricula total de 2 104 estudiantes, de los cuales 1
873 (89.02%) corresponden a instituciones de gestion publica y el 10.98% a

instituciones de gestién privada.




PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL TACNA m

1.3.5. EDUCACION BASICA ESPECIAL

En la region Tacna para el afio 2016, prestan servicios 03 Centros de Educacion
Bésica Especial -CEBE, de los cuales 02 son de gestion publica y 01 privada. Se
cuenta con una matricula total de 184 estudiantes, 160 (86.96%) estudian en
instituciones de gestion publica y 24 (13.04%) lo hacen en instituciones de gestion
privada. Los 184 estudiantes (100%) lo hacen en el area urbana en la jurisdiccion de
la UGEL Tacna. La cantidad de estudiantes varones matriculados es de 59.24%,

mientras que las mujeres alcanzan a un 40.76%.

Las 03 instituciones funcionan en el area urbana, denotando una brecha en el servicio
de atencién a los alumnos de EBE en el ambito rural. En el afio 2017, se apertura un
CEBE en la provincia de Tarata y para el mismo afio se viene implementando el
estudio de demanda de metas de atencion en las provincias de Candarave y Jorge

Basadre.

En el afio 2017 se apertura un PRITE de gestiéon estatal, brindando atencién a nifios

de 0 a 3 afios de edad.

El 70% de docentes de los CEBE cuentan con titulo de Educacién Basica Especial,

mientras que el 30% restante son docentes de nivel inicial y primaria.

En los CEBE de gestién publica, se han conformado equipos de Servicio de Apoyo y
Asesoramiento a las Necesidades Educativas Especiales - SAANEE
multidisciplinarios, entre ellos: Psicologo, asistenta social, terapeutas, logopedas y
docentes, que atienden a los estudiantes de los CEBE, asi como a los estudiantes
con necesidades educativas especiales — NEE, de las instituciones educativas de la

EBR y Técnico Productiva, considerados como estudiantes inclusivos.

En la actualidad, los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales - NEE de
las UGEL Jorge Basadre, Candarave y Tarata, son atendidos por el CEBE Félix
Carolina de Repetti a través de su equipo SAANEE que corresponde a la jurisdiccion

de la UGEL Tacna.
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Los dos equipos SAANEE atienden las demandas de las II.EE. educativas de la EBR
y Técnico productiva que requieran asesoramiento para atencion a estudiantes
inclusivos y el trabajo con familias. Dado el enfoque inclusivo, las instituciones
educativas deben matricular a estudiantes con necesidades educativas especiales y

brindar una educaciéon de calidad.

El Ministerio de Educacion, desde el afio 2015, viene implementando el Programa
Presupuestal 106 “Inclusién de Nifios, Nifias y Jovenes con Discapacidad en
Educacion Basica y Técnico Productiva”, el mismo que considera los siguientes

productos con sus respectivas actividades:

e ACCIONES COMUNES

0 Gestion de programa.

e INSTITUCIONES EDUCATIVAS EMPLEAN MATERIAL EDUCATIVO,
EQUIPO Y MOBILIARIOS

o Dotacién de materiales y equipos para Centros de Educacién basica

especial y centros de recursos.

o Dotacion de materiales y equipos para programas de intervencion

temprana - PRITE.

e LOCALES CON CONDICIONES FiSICAS ADECUADAS

0 Mantenimiento rutinario y acondicionamiento de locales de Centros de

Educacion Basica Especial y Centro de Recursos.

0 Mantenimiento rutinario y acondicionamiento de locales de los

programas de intervencion temprana -PRITE.

e FAMILIAS INVOLUCRADAS EN EL PROCESO EDUCATIVO

0 Asistencia a familias de estudiantes con discapacidad en instituciones
educativas inclusivas de EBR, EBE, y ETP, para involucramiento en

proceso educativo.
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0 Asistencia a familias de estudiantes de CEBE, para el involucramiento

en el proceso educativo

0 Asistencia a familias de estudiantes de los programas de intervencion

temprana, para participar en el proceso educativo.

La ejecucion de estas actividades esta permitiendo mejorar el servicio educativo,
tanto en los CEBE como en las instituciones educativas que atienden a estudiantes
inclusivos, las mismas que no son suficientes para toda la poblacion de estudiantes

inclusivos.

Por otro lado, desde el afio 2005 la Regién Tacna, cuenta con el apoyo de CARITAS,
entidad que mediante el proyecto “Inclusién Educativa y Social de Nifios, Nifias y
Joévenes con Discapacidad en la Zona sur del Perd”, contribuye al fortalecimiento de
las capacidades de los docentes, para la atencién adecuada de estudiantes con
discapacidad en los Centros de Educacion Basica Especial, asi como en las Il.EE.
inclusivas que forman parte del Proyecto, logrando sensibilizar a la comunidad

educativa, para un involucramiento con el enfoque inclusivo.

La meta de cobertura de CARITAS para la asistencia técnica de docentes es limitada

quedando un porcentaje significativo de docentes sin atencion.

GRAFICA N° 14
TACNA: NUMERO DE II.EE. DE EDUCACION BASICA ESPECIAL, 2016
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FUENTE: ESCALE-MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO
(*) SE APERTURO UN CEBE EN TARATA PARA EL ANO 2017.
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1.3.6. EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA

En Tacna, se cuenta con 32 instituciones de Educacion Técnico-productiva, de las
cuales las 32 (100%) instituciones funcionan en el area urbana. Se cuenta con una
matricula total de 3 794 estudiantes, 1 400 (36.90%) estudian en instituciones de
gestion publica y 2 394 (63.10%) lo hacen en instituciones de gestion privada, hay

mas mujeres (52.66%) que hombres (47.34%).

Para el afio 2017, se prevé realizar estudios de oferta y demanda para la
implementacion de CETPROS en las 4 provincias de Tacna, entre las principales
carreras se tiene computacion e informatica, gastronomia, industria del vestido, entre

otros.

GRAFICA N° 15

TACNA: NUMERO DE II.EE. DE EDUCACION TECNICO-PRODUCTIVA,
2016
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FUENTE: ESCALE-MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO
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CUADRO N° 08

CENTRO DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA: CICLO MEDIO

Nro. | NOMBRE DEL | MAT. |[MAT. [MAT. [MAT.
CETPRO 2014 (2015 |2016 |2017 |\ oo 5S CICLO MEDIO
1 ESDIT 123 216 186 225 | cocINA
2 EGATUR 153 178 175 308 |cociNA
. OPERACION DE
COMPUTADORAS
+ ADMINISTRACION DE
REDES
+ ADMINISTRACION DE
3 DAYPER PERU 101 107 175 266 | gASES DE DATOS
« MANTENIMIENTO DE
EQUIPO DE COMPUTO
. LOGISTICA Y
ALMACENES
4 INCOTEC 43 55 56 491 |* COSMETOLOGIA
. LOGISTICA Y
ALMACENES
« MECANICA DE EQUIPOS
PESADOS
. TRANSPORTES
5 FLAVISUR 0 70 65 228 | ERRESTRES v
OIPERACION DE EQUIPOS
PESADOS
. CONFECCION DE
CALZADO
. CARPINTERIA
. CONSTRUCCIONES
MARISCAL METALICAS
CACERES 3ra. . TRANSPORTE
6 BRIGADA 254 174 248 246 | TERRESTRE Y
BLINDADA  DEL OPERACION DE EQUIPOS
FUERTE ARICA PESADOS
. OPERACION DE
COMPUTADORAS
. LOGISTICA Y
ALMACENES
7 MADRE  MARIA + CORTE Y CONFECCION
DOMITILA . PANADERIA Y
LASCOMBES 105 104 110 110 | PASTELERIA
. COMPUTACION E
8 NIKLAUS 82 89 106 81 INFORMATICA

La mayor cantidad de estudiantes se ubica en el afio 2017. Del total de 1 955
estudiantes, el 70% proviene del tipo de gestién privada, la carrera con mayor demanda
es cocina, cosmetologia y operacion de computadoras y base de datos. Luego, el 30%
de estudiantes se encuentran en instituciones de gestion publica en donde la carrera de

afines a varones ocupa los primeros lugares por ser un cuartel del ejército (CETPRO
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MARISCAL CACERES-convenio) y corte y confeccion con panaderia y pasteleria en el

CETPRO Maria Domitila Las combes.

La cantidad de estudiantes en el CETPRO, viene en aumento entre el 15% y 50% en el
2017, como producto del incremento de estudiantes en el CETPRO del Fuerte Arica, por

el servicio militar.

1.3.7. EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA
> EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA
De 03 institutos de educacion superior pedagoégica, 01 pertenece a la gestiéon
publica y 02 pertenecen a gestion privada. Las 03 se ubican en el area urbana.

En nuestra regidon contamos con un Instituto Pedagégico Publico acreditado.

El nimero total de estudiantes asciende a 547, de los cuales 386 (70.57%)
estudian en instituciones de gestion publica; mientras que el 29.43% lo hacen en
instituciones privadas. Hay mas mujeres (87.75%) que varones (12.25%). La
oferta mayoritaria se encuentra en la provincia de Tacna, siendo las carreras

mas demandadas la de educacidn inicial y primaria.

Los profesores egresados sobrepasan la demanda regional, como se observa en

los cuadros de mérito para contrato docente.

GRAFICA N° 16

TACNA: NUMERO DE MATRICULADOS EN EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICA, 2016
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FUENTE: ESCALE-MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO
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EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

La Educacion tecnoldgica en el Perl tiene una baja valoracién en el sector
productivo y poco prestigio social, esta percepcion descansa, por un lado, en la
baja calidad de la educacion y en su desarticulacion con las demandas laborales
y las necesidades del desarrollo local, regional y nacional; y, por otro lado, en
factores culturales que se remontan a otras épocas y que persisten en la
actualidad bajo nuevas expresiones de discriminacion y prejuicio (MINEDU-DCB,
2015).

Algunos problemas detectados son el limitado equipamiento de algunas carreras
profesionales y la desactualizacion de algunos planes de estudios, lo que genera

la baja insercion de los egresados al mercado laboral.

De 12 instituciones de educacién superior tecnolégica, 03 son de gestién publica
y 09 de gestién privada. La mayor parte (91.67%) de instituciones se encuentran
ubicadas en el area urbana y una proporcion menor en el area rural (8.33%). De
4 165 estudiantes matriculados, la mayor proporcion (72.44%) estudia en II.EE.
de gestion privada y el (27.56%) lo hace en Il.LEE. de gestidon publica; en la
variable area el 97.79 % de I.LEE. se encuentra en el area urbana, mientras que
el 02.21% pertenece al area rural. En los institutos de educaciéon superior
tecnoldgica estudian mas mujeres, 2 227 (53.47%), frente a un (46.53%) de
varones. El mayor nimero de estudiantes se encuentran en la provincia de
Tacna. En el resto de instituciones no se supera los 125 estudiantes

matriculados.

GRAFICA N° 17

TACNA: NUMERO DE MATRICULADOS EN EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA, 2016
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FUENTE: ESCALE- MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO
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> EDUCACION SUPERIOR ARTISTICA

En Tacna, existe solo 01 institucion de educacion superior artistica la misma que
se encuentra en la provincia de Tacna. La instituciéon es de gestiéon publica y
funciona en el &rea urbana. Al 2016, se cuenta con 314 alumnos matriculados.
En la escuela de formacion artistica estudian mas hombres (65.92%) que

mujeres (34.08 %).

GRAFICA N° 18

TACNA: NUMERO DE MATRICULADOS EN EDUCACION SUPERIOR
ARTISTICA, 2016
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FUENTE: ESCALE-MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO

> ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR TECNICO PROFESIONAL PNP.

Es un referente la presencia de la Escuela de Educacion Superior Técnico
Profesional de la PNP, que cobertura estudiantes de diferentes regiones del Pais.
Los alumnos obtienen el grado de Sub oficial de Tercera PNP, al egresar de esta

escuela superior de estudios.
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CUADRO N° 09

METAS DE ATENCION A LOGRAR EN LA REGION DE TACNA EN EL PERIODO 2014 AL
2021

REGION TACNA

NIVEL /MODALIDAD 2014 2015 2016 2017* | 2018* [ 2019* | 2020* | 2021*

TOTAL (A+B) 86950 | 87977 | 92116 | 94180 | 96763 | 99346 | 101929 | 104512

A. ESCOLARIZADO 83452 | 84722 | 87592 | 89395 | 91465 [ 93535 | 95605 | 97675

EBR 72744 | 74141 | 76547 | 78280 | 80182 | 82083 | 83985 | 85886
INICIAL 14229 | 14812 | 15393 | 15975 | 16557 | 17139 | 17721 | 18303
PRIMARIA 32307 | 32882 | 34147 | 34952 | 35872 | 36792 | 37712 | 38632
SECUNDARIA 26208 | 26447 | 27007 | 27353 | 27753 | 28152 | 28552 | 28951
EDUC. SUPERIOR 4052 4319 5026 5440 5927 6414 6901 7388
SUP. PEDAGOGICA 353 460 547 647 744 841 938 1035
SUP. TECNOLOGICA 3455 3571 4165 4440 4795 5150 5505 5860
SUP. ARTISTICA 244 288 314 352 387 422 457 492

OTRAS MODALIDADES | 6656 6262 6182 5893 5656 5419 5182 4945

EDUC. ESPECIAL 161 185 184 200 211 223 234 246

BASICA ALTERNATIVA 2780 2427 2204 1894 1606 1318 1030 742

CETPRO 3715 3650 3794 3799 3838 3878 3917 3957

B.- NO ESCOLARIZADO | 3498 3255 3164 2972 2805 2638 2471 2304

PROGRAMAS 3498 3255 3164 2972 2805 2638 2471 2304

FUENTE: CENSO ESCOLAR — COMPENDIO ESTADISTICO DRET 2014 -2015 -2016 (* DATOS PROYECTADOS POR EL EQUIPO TECNICO)

CARRERAS TECNICAS CON MAYOR DEMANDA EN LA REGION TACNA

De las carreras técnicas que ofrecen los IEST, en funcion de las metas autorizadas por el MINEDU y
DRSET, se aprecia mayor demanda en la cobertura de Estudiantes el afio 2016 en las carreras de
Administracion de Negocios Internacionales, Contabilidad y Enfermeria Técnica, todos ellos en
instituciones de gestion privada. Las carreras con menos demanda son Agropecuaria y Computacion
e Informatica de gestion publica. Del total de estudiantes, el 75% estudia en IEST privados y el 25%
en instituciones de Educacién Tecnoldgico publicos. Urge una fiscalizacion a los IEST privados si

estan cumpliendo con metas autorizadas por la DRSET.
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En el afio 2017, La carrera que mas ofertan los IEST es contabilidad y los estudiantes en mayor

cantidad también las prefieren, 5 IEST ofertan la carrera de computacion e informatica pero los
estudiantes la demandan en menor cantidad. Es importante reconocer que la carrera de gastronomia

que la ofrecen solo 1 IEST en el 2017 pero que existe una demanda de estudiantes significativa.

CUADRO N° 10

CARRERAS TECNICAS CON MAYOR DEMANDA EN LA REGION TACNA

NOMBRE DE LA DATOS POR ANOS .
PROYECCION
INSTITUCION CARRERAS QUE OFERTAN
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Administracién de Negocios
\;I:?JTAXSS Internacionales 450| 500 1123| 960 1512 1727 | 1942 | 2158
Contabilidad 291| 365| 269| 300| 282| 275| 268| 261
FINNEY Y MILLER Contabilidad 13 29 62 77| 124 147| 169| 192
ESCUELA DE
GSTRONOMIA Gastronomia y Arte Culinario 0| 200| 143| 419| 611| 731| 851| 971
TACNA-ESDIT
Contabilidad 60 57 41 25 3 9| -21]| -33
DETECSUR Administracion de Negocios
Internacionales 14 27 4 3 -8| -13| -19| -24
FRANCISCO Administracion de Empresas 97| 101| 100 84 82 78 74 70
ANTONIO DE ZELA Comercio Exterior 48 14 10 19 9| -18| -27| -36
SISTEMAS DEL SUR | Computacién e Informatica 71 51 33 60 36 31 26 21
Computacion e Informatica 110| 274| 129 89 78 57 36 15
UNITEK - TACNA Contabilidad 282| 216| 179| 136 37| -11| -58]| -106
Desarrollo de Sistemas de
Informacion 0 0 0 28
Técnica en Farmacia 465| 394 | 319| 377| 270| 236| 202| 168
GUILLERMO Protesis D | 193] 160| 178| 438| 506| 581| 656| 732
ALMENARA rétesis Dental
Enfermeria Técnica 311| 291| 305| 154| 105 60 14| -32
SAN LUIS MARIA DE | Secretariado Ejecutivo 72 68 58 60 48 44 39 35
MONTFORT Computacion e Informatica 46 68 61 54 63 65 67 68
ESCUELA EDUC.
SUP. TEC. -PNP
TACNA Administracion y Ciencias Policiales 365| 178 0] 324| 111 81 51 21
Secretariado Ejecutivo 82 72 87 85 90 92 95 97
Contabilidad 167 | 276| 204| 193] 212| 213| 213| 214
Computacion e Informatica 126| 155| 169| 167| 202| 216| 230| 243
ERANCISCO DE Electrotécnia Industrial 96 98 98| 134| 146| 158| 169| 181
PAULA GONZALES Electrénica Industrial 93| 103| 122| 130| 158| 171| 184| 197
VIGIL Mecénica Automotriz 107| 97| 118| 133| 148| 158| 168 178
Mecénica de Produccién 43 46 59 63 78 86 93| 100
Construccion Civil 81 81 94 92| 103| 108| 112| 117
Produccién Agropecuaria 48 57 74 86| 112| 125| 138| 151
RAMON COPAJA Computacion e informética 35 15 27 35 32 33 35 36
Contabilidad 0 35 65 84| 145| 173| 201 | 229
SENOR DE
LOCUMBA Producciéon Agropecuaria 28 19 31 35 40 43 46 50

Fuente: Censo Educativo, Escale, II.EE.SS.
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DISENO DEL MODELO CONCEPTUAL

La regiébn Tacna, defini6 su modelo conceptual a base del Plan Estratégico Sectorial
Multianual 2016 — 2021, que se constituye de cuatro componentes y trece subcomponentes.
El modelo conceptual es la identificacion y descripcion de los temas que conforman el
sector, el cual se representa como una estructura clara y ordenada de lo general a lo

particular.

CUADRO 11
MODELO CONCEPTUAL DEL SECTOR EDUCACION EN LA REGION TACNA

Acceso y conclusion a la educacion

Contenido Curricular

Materiales y recursos educativos

APRENDIZAJES
Educabilidad

Innovacién en ciencia y tecnologia

Oferta de la Educacién Superior

Formacion docente

CALIDAD DOCENTE Atraccion y retribucion docente

Evaluacion docente

Infraestructura educativa y deportiva

INFRAESTRUCTURA
Espacios educativos

Gestion del sistema educativo

GESTION SECTORIAL Gestion de las instituciones educativas

Gestion de la informacion.

FUENTE: ELABORACION EQUIPO TECNICO DRET

1.1. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LAS TENDENCIAS

Se realizaron talleres concertados para la recopilacion de datos que identificaron las
tendencias que afectan al sector educacion en la region. Mediante fichas de recojo de

informacion, tipo encuesta, los principales actores educativos, especialistas de la DRET,
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especialistas de UGEL, directores de II.EE. y expertos profesionales de la regién, realizaron
la valoracién respecto a la evidencia y pertinencia de éstas, relacionando las principales
fuerzas del entorno y de esta forma comprender como podria evolucionar el contexto en el
que se desarrolla. La identificacion de estas tendencias nos ayudarad a estar preparados,

para minimizar los riesgos o aprovechar las oportunidades del futuro.

Las tendencias priorizadas con mayor impacto en el sector se presentan en el siguiente

cuadro:

CUADRO N° 12
TENDENCIAS DE MAYOR IMPACTO

1. Incremento de la demanda y la oferta de la educacién superior.

2. Integracion de estrategias cooperativas entre estudiantes que mejoren su motivacion y
rendimiento.

3. Transformacion de los roles de estudiantes y docentes en el proceso de aprendizaje.

4. Aumento de la relevancia de las habilidades socioemocionales en el desarrollo
personal.

5. Generalizacidn de la educacién basada en competencias.

6. Intensificacion de los efectos del cambio climatico.

7. Redisefio de los espacios educativos y deportivos.

8. Aumento de la inclusividad en la educacion.

9. Fomento de la creatividad y la investigacion cientifica.

10. Incremento de uso de TIC en materia educativa.

FUENTE: ELABORACION EQUIPO TECNICO DRET
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1.2. DEFINICION DE LAS VARIABLES ESTRATEGICAS

Las variables se definen como las cualidades o caracteristicas concretas que se derivan del
modelo conceptual y de las tendencias que lo impactan, identificables y distintas unas de
otras, con capacidad de cambiar.

Para determinar las variables estratégicas del sector educacion de la regién Tacna, se
realizaron los siguientes pasos: i) identificacion de las variables exdgenas y endogenas; ii)

registro de variables; iii) seleccion de variables; y iv) seleccidén de variables estratégicas.

De un total de 43 variables identificadas, se procesé y analizé estructuralmente, mediante el
software MICMAC", priorizando 06 variables estratégicas, de la cual la variable calidad de la

formacién en educacion superior deriva de la tendencia “Incremento de la demanda y la

oferta en educacién superior”.

CUADRO N° 13
DETERMINACION DE LAS VARIABLES ESTRATEGICAS

Materiales y recursos educativos
Contenido Curricular NIVEL DE APRENDIZAJE
Educabilidad
APRENDIZAJES L .
Acceso y conclusion a la educacién ACCESO A SERVICIOS DE
a4 . . q EDUCACION Y DEPORTE
Innovacion en ciencia y tecnologia
Incremento de la demanda y la oferta de la CALIDAMIDESEA
educacion superior (*) ORI A CIONIE
EDUCACION SUPERIOR
Formacion docente
CALIDAD DOCENTE Atraccion y retribucion docente DESEMPENO DOCENTE
Evaluacién docente
Infraestructura educativa y deportiva ESTADO DE LA
INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA
Espacios educativos EDUCATIVA Y DEPORTIVA
Gestion del sistema educativo
5 LIDERAZGO DIRECTIVO
GESTION SECTORIAL Gestion de las instituciones educativas EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
Gestion de la informacion

ELABORACION: EQUIPO TECNICO DRET - (*) TENDENCIA

¥ MICMAC, software para el andlisis estructural - Desarrollado en 1971 por Michel Gode.
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_

CUADRO N° 14

DEFINICION DE LAS VARIABLES ESTRATEGICAS

NIVEL DE LOGRO
DE APRENDIZAJE

L

Hace referencia a los distintos escalones del aprendizaje,
considerando como situacion deseable lo correspondiente a su
ciclo. Los niveles de desempefio permiten conocer qué saben y
gué son capaces de hacer los estudiantes que se encuentran en
cada uno de éstos, entregando informacién importante
respecto del trabajo pedagdgico que podria ser desarrollado
para mejorar los aprendizajes.(TERCE, Tercer Estudio Regional
Comparativo y Explicativo, 2015)

APRENDIZAJES

ACCESO A
SERVICIOS DE
EDUCACION

El acceso a la educacion forma parte de los derechos humanos,
el estado debe garantizar que el sistema educativo incluya a
todas las personas. Todos los ciudadanos deben tener la
posibilidad de completar la educacion obligatoria y de acceder a
instancias superiores que le permitan formarse y desenvolverse
con éxito en la sociedad (Julian Pérez Porto y Maria Merino,
2014).

CALIDAD DE LA
FORMACION EN
EDUCACION
SUPERIOR

Son instituciones educativas de la segunda etapa del sistema
educativo nacional, que forman personas en los campos de la
ciencia, la tecnologia y las artes, con énfasis en una formacion
aplicada, que brindan formacion de caracter técnico,
debidamente fundamentada en la naturaleza de un saber que
garantiza la integracion del conocimiento tedrico e instrumental
a fin de lograr las competencias requeridas por los sectores
productivos para la insercidn laboral. Se imparte en

las universidades, en las academias superiores o en las
instituciones de formacion profesional, entre otros.

CALIDAD DOCENTE

DESEMPENO
DOCENTE

Define los dominios, las competencias y los desempefios que
caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo
docente de educacion basica del pais. Constituye un acuerdo
técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en
torno a las competencias que se espera que dominen las
profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas de su
carrera profesional, con el propdsito de lograr el aprendizaje de
todos los estudiantes. En el desempefio docente identificamos
tres condiciones: actuacion observable en correspondencia a

una responsabilidad y logro de determinados resultados.

ESTADO DE LA

Debe de entenderse el concepto de Infraestructura fisica
educativa como el conjunto de bienes muebles (mobiliarios y
equipo) e inmuebles (terrenos, construcciones y areas afines) de

EDUCATIVAS.

INFRAESTRUCTURA INFESE%}T_K&T\L{JRA los cuales hacen uso Ias' cpmu_nidades educativas, ('alumn,at'jo y
DEPORTIVA personal dociante y admlnlstratlvo) para los propo's'ltos basicos
de la ensefianza y el aprendizaje. (Vulnerabilidad de Ila
infraestructura fisica educativa, Ing. William E. Sdenz C.).
El liderazgo directivo debe basarse en aquellos roles y
LIDERAZGO responsabilidades que generan un mayor impacto en la calidad
GESTION DIRECTIVO EN LAS | de la ensefianza y del aprendizaje; asi como estar enfocada en el
SECTORIAL INSTITUCIONES | apoyo, la evaluacién y el acompafiamiento al trabajo de los

docentes buscando garantizar aprendizajes de calidad en los
estudiantes.

ELABORACION: EQUIPO TECNICO DRET
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1.3. DIAGNOSTICO DE LAS VARIABLES

La medicion de los logros de aprendizaje en el pais se realiza a través de la Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE) que mide los niveles de comprension de lectura y matematica
en estudiantes de segundo y cuarto grado de primaria; y segundo grado de secundaria de
los colegios publicos y privados. Los resultados de la region de Tacna en el segundo grado
de primaria segun en el histérico presentan mejoras significativas y de ascendencia inter
anual para los estudiantes que alcanzan el nivel satisfactorio en estas dos areas, lo cual
evidencia que los alumnos que lograron el aprendizaje esperado, afrontan los retos

presentados.

En la region en el nivel primaria entre los afios 2014 y 2016 el porcentaje de estudiantes con
nivel satisfactorio en comprension de lectura pasé de 67.3% a 76.8%, teniendo un
crecimiento de 9.5 puntos porcentuales. Por otro lado, en el area de matematica el
porcentaje de alumno pasé de 51.0% en el 2014 a 64.3% en el 2016 con un crecimiento de
13.3 puntos porcentuales.

Después de ocho afios de iniciarse la Evaluaciéon Censal de Estudiantes (ECE), Tacha se
ubicé en el primer lugar a nivel nacional en logros de aprendizaje en razonamiento
matematico y comprension de lectura, en la prueba de evaluacién a los alumnos del
segundo de primaria y secundaria de los colegios publicos y privados en el 2015 y 2016. Asi
desplazé a la regién Moquegua, que en los Gltimos afios se ubicaba en el primer puesto, la

finalidad es mantener el primer puesto hasta el afio 2021.

La Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) en cuarto grado se realiz6 por primera vez en el

afio 2016, Tacna se ubicé en el primer lugar a nivel nacional.

En la ECE — 2015, se aplicé por primera vez a los estudiantes que cursan el segundo grado

del nivel secundario, si bien las cifras nos ubican en los primeros lugares a nivel del pais, los
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resultados deseados en el nivel satisfactorio requieren de una intervencién mayor que logre

cerrar las brechas en el logro de aprendizajes a comparacion del nivel primaria.

El nivel de logro satisfactorio en la Evaluacion Censal de Estudiantes ECE 2016 en
Matematica fue del 64.3 %, en Comprension Lectora se obtuvo 76.8%, siendo la UGEL

Candarave la que obtiene los porcentajes mas altos con 88.5% y 90.0 % respectivamente.

En comprension de lectura los estudiantes de secundaria se encuentran con un nivel
satisfactorio del 28.9% de aprendizaje, y en el caso de matematica sélo el 30.3%, esto
denota una gran brecha que la regién Tacna debe superar. Por primera vez se aplicé la
“Evaluacion Censal de Estudiantes” en Historia, Geografia y Economia en el afio 2016, en la
que la region Tacna obtuvo en el segundo grado de secundaria es 26.9% de estudiantes en

nivel satisfactorio y a nivel nacional el nivel satisfactorio alcanzo el 15% en el 2016.

CUADRO N° 15

RESULTADOS EVALUACION CENSAL 2DO. GRADO DE PRIMARIA 2014 -2015 -2016,

MATEMATICA
i Nivel de Logro

Ao Resultados Med|da_1 — J - -

Promedio | En injcio | En proceso| Satisfactorio
Afo Resultados Pl:/(lnen(:tla%lailo En inicio | En proceso | Satisfactorio
2014 DRE |DRE Tacna 646 13.9% 35.0% 51.0%
2014 UGEL | UGEL Candarave 702 3.2% 25.8% 71.0%
2014 UGEL | UGEL Jorge Basadre 648 12.0% 36.7 % 51.3%
2014 UGEL | UGEL Tacna 645 14.0 % 35.2% 50.8 %
2014 UGEL | UGEL Tarata 761 34 % 13.6 % 83.1%
Afo Resultados Pl:/(lnen(:tla%lailo En inicio | En proceso | Satisfactorio
2015 DRE |DRE Tacna 657 9.0 % 37.4% 53.5%
2015 UGEL | UGEL Candarave 691 5.0% 27.5% 67.5%
2015 UGEL | UGEL Jorge Basadre 675 7.5 % 33.9% 58.6 %
2015 UGEL | UGEL Tacna 657 9.1% 37.6 % 53.3%
2015 |UGEL | UGEL Tarata 684 0.0 % 31.6% 68.4 %
Afo Resultados Pl:/(lnen(:tla%lailo En inicio | En proceso | Satisfactorio
2016 DRE |DRE Tacna 684 8.6 % 27.0% 64.3 %
2016 UGEL | UGEL Candarave 776 0.0% 115% 88.5%
2016 UGEL | UGEL Jorge Basadre 667 13.8 % 271 % 59.0 %
2016 UGEL | UGEL Tacna 684 8.6 % 27.0% 64.5 %
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| 2016 |UGEL | UGEL Tarata

687

54.4 %

FUENTE: MINEDU-UMC. EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES SEGUNDO GRADO DE PRIMARIA

CUADRO N° 16

35% | 421% |

RESULTADOS EVALUACION CENSAL 2DO. GRADO DE PRIMARIA 2014 -2015 -2016,
COMPRENSION DE LECTURA

FUENTE: MINEDU-

o sl Medida Nivel de Logro
fio esultados ;

Promedio | En inicio | En proceso | Satisfactorio
Ao Resultados Pl:/loergle(:jeilo En inicio | En proceso | Satisfactorio
2014 |DRE |DRE Tacna 621 25% 30.2 % 67.3 %
2014 | UGEL | UGEL Candarave 669 0.0 % 9.7 % 90.3 %
2014 | UGEL | UGEL Jorge Basadre 634 3.2% 21.5% 75.3%
2014 | UGEL | UGEL Tacna 620 24 % 30.5% 67.1 %
2014 | UGEL | UGEL Tarata 684 0.0 % 10.2 % 89.8 %
Ao Resultados Pl:/loergle(:jeilo En inicio | En proceso | Satisfactorio
2015 |DRE |DRE Tacna 657 1.2% 20.7 % 78.1 %
2015 | UGEL | UGEL Candarave 673 0.0% 12.5% 87.5%
2015 | UGEL | UGEL Jorge Basadre 667 1.7% 14.4 % 83.9%
2015 | UGEL | UGEL Tacna 657 1.2% 20.8 % 78.0 %
2015 | UGEL | UGEL Tarata 682 0.0 % 12.3 % 87.7 %
Ao Resultados Pl:/loergle(:jeilo En inicio | En proceso | Satisfactorio
2016 |DRE |DRE Tacna 643 1.0% 222 % 76.8 %
2016 | UGEL | UGEL Candarave 663 0.0 % 9.8 % 90.2 %
2016 | UGEL | UGEL Jorge Basadre 635 3.2% 23.4% 73.4%
2016 | UGEL | UGEL Tacna 643 1.0% 22.1% 76.9 %
2016 | UGEL | UGEL Tarata 609 0.0 % 29.8 % 70.2 %

EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES SEGUNDO GRADO DE PRIMARIA

UMC.
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COMPRENSION DE LECTURA

CUADRO N° 17
RESULTADOS EVALUACION CENSAL 2DO. GRADO SECUNDARIA 2015 -2016,

. Nivel de Logro
Afo Resultados PI;/(I)en?ch?o Previo al . : :

inicio En inicio En proceso | Satisfactorio
Afio Resultados P';/(I)erggeilo Pzﬁ\i/(i:?oal En inicio En proceso | Satisfactorio
2015 DRE DRE Tacna 598 8.2% 32.3% 335% 26.1 %
2015 UGEL UGEL Candarave 569 17.2% 38.0% 35.4 % 9.4 %
2015 UGEL UGEL Jorge Basadre 603 7.1% 28.6 % 345% 29.8%
2015 UGEL UGEL Tacna 599 8.0 % 321% 33.5% 26.4 %
2015 UGEL UGEL Tarata 558 14.8 % 50.8 % 27.9 % 6.6 %
Afio Resultados P';/(I)erggeilo Pzﬁ\i/(i:?oal En inicio En proceso | Satisfactorio
2016 DRE DRE Tacna 608 5.0% 28.8 % 374 % 289 %
2016 UGEL UGEL Candarave 580 22.9 % 25.8 % 23.8 % 27.5%
2016 UGEL UGEL Jorge Basadre 614 51% 28.1% 31.3% 355%
2016 UGEL UGEL Tacna 608 4.8 % 28.6 % 37.7% 28.9 %
2016 UGEL UGEL Tarata 583 4.5 % 46.0 % 36.0 % 13.6 %

FUENTE: MINEDU-UMC. EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES SEGUNDO GRADO DE SECUNDARIA.

CUADRO N° 18
RESULTADOS EVALUACION CENSAL 2DO. GRADO SECUNDARIA 2015 -20186,

MATEMATICA
Medid Nivel de Logro
. edida

Afio Resultados - i

Promedio Pzﬁ\i/é?oal En inicio En proceso | Satisfactorio
Afo Resultados Medlde_\ P(e\_/u_) A En inicio En proceso | Satisfactorio

Promedio inicio
2015 DRE DRE Tacna 597 15.7 % 40.0 % 21.1 % 23.2%
2015 UGEL UGEL Candarave 583 19.0 % 50.8 % 12.8 % 17.4 %
2015 UGEL UGEL Jorge Basadre 591 17.3 % 39.9% 25.0% 17.9 %
2015 UGEL UGEL Tacna 598 155 % 39.7 % 21.1% 23.7%
2015 UGEL UGEL Tarata 560 24.6 % 52.5 % 14.8 % 8.2%
Afo Resultados Medlde_\ P(e\_/u_) A En inicio En proceso | Satisfactorio

Promedio inicio
2016 DRE DRE Tacna 616 10.9 % 32.9% 25.9 % 30.3 %
2016 UGEL UGEL Candarave 580 27.5% 36.3% 15.0 % 21.3%
2016 UGEL UGEL Jorge Basadre 630 7.5 % 29.5% 25.3% 37.7%
2016 UGEL UGEL Tacna 616 10.7 % 32.9% 26.1 % 30.3%
2016 UGEL UGEL Tarata 584 20.0% 38.5% 24.8 % 16.7 %

FUENTE: MINEDU-UMC. EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES SEGUNDO GRADO DE SECUNDARIA.
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CUADRO N° 19

RESULTADOS EVALUACION CENSAL 2DO. GRADO SECUNDARIA 2016, HISTORIA,

GEOGRAFIA Y ECONOMIA

Medid Nivel de Logro
o edida
Afio Resultados - i

Promedio P'i'ﬁ\i'(':?oal Eninicio | En proceso | Satisfactorio

- Medida Previo al L . .

AfRo Resultados Promedio inicio En inicio En proceso | Satisfactorio
2016 |DRE DRE Tacna 545 11.5% 19.5% 42.2 % 26.9 %
2016 | UGEL UGEL Candarave 524 23.3% 154 % 27.5% 33.8%
2016 | UGEL UGEL Jorge Basadre 560 8.1% 17.0% 43.8 % 31.1%
2016 | UGEL UGEL Tacna 545 11.4% 19.5% 42.4 % 26.7 %
2016 | UGEL UGEL Tarata 521 17.8% 26.9 % 324 % 22.8 %

FUENTE: MINEDU-UMC. EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES SEGUNDO GRADO DE SECUNDARIA.

Es politica de estado, que los nifios y nifias tengan acceso a los servicios educativos de calidad,
por otro lado, el sector educacion no ha sido ajeno a este interés, en consecuencia, viene
implementado diferentes programas de atencién a la demanda educativa. Tacna, si bien es cierto,
viene liderando en los resultados de la Evaluacién Censal, existe una poblacién que no tiene
acceso al servicio educativo.

Segun los datos del INEI, se ha encontrado asimismo que la educacién de los padres, tanto del
padre como de la madre guarda una clara incidencia en la asistencia a la escuela.

En la region Tacna contamos con 302 II.EE. de educacion inicial escolarizada y 109 II.EE. no
escolarizada, estas instituciones atienden a 15 944 de una poblacion estimada, por las
estadisticas del MINSA, de 26 909 nifios y niflas menores e igual a 5 afios; los programas no
escolarizados cuentan con personal no docente en su gran mayoria, los mismos que reciben solo
propinas y no cuentan con financiamiento para materiales y gastos de local educativo y los
respectivos servicios, o que no garantiza un servicio de calidad.

Es importante precisar, que la educacién no es solo un derecho humano mas, sino que es una

herramienta indispensable para el desarrollo de las personas y asi generar el cambio social.
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CUADRO N° 20
TASA DE MATRICULA — COMPENDIO ESTADISTICO 2016

o MATRICULA 2012-2016 vsglé\ccgﬁr 'DEL | | ASA D CRECIIENTo
TACNA | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | (2015-2016)
85528 | 85993 | 86950 | 87977 | 90919 3.34 0.97
TACNA 79715 | 80030 | 81055 | 82252 | 85071 3.43 0.97
TARATA 1460 | 1432 | 1435 | 1375 | 1441 4.80 0.95
CANDARAVE | 1484 | 1417 | 1297 | 1252 | 1287 2.80 0.97
J.BASADRE | 2869 | 3114 | 3163 | 3098 | 3120 0.71 0.99

FUENTE: COMPENDIO ESTADISTICO DRET 2016

Respecto a la tasa de matricula en los niveles educativos de la EBR, en primer lugar, se observa
que la tasa de matricula en las provincias de Tarata y Candarave se encuentran en un
decrecimiento interanual; esto, debido a la migracion de los pobladores de las zonas alto andinas
a la provincia capital, en busca de mejores oportunidades econémicas. Diferente es el panorama
en la provincia de Tacna donde el incremento de la tasa de matricula va en aumento en los Gltimos
4 afios, provocando dificultad para alcanzar una vacante en las diferentes instituciones. Con
respecto a la provincia de Jorge Basadre se nota un crecimiento en la tasa de matricula en los
ultimos afios.

Finalmente es en la Provincia Capital de la region Tacna, donde se concentra la mayor tasa de
matricula; siendo mayor el acceso al servicio.

En la zona rural es importante resaltar, que los nifios emplean parte de su tiempo en trabajar para
apoyar econdémicamente a sus familias en las actividades domésticas y productivas, lo que distrae
el interés de asistir a la escuela.

La Educacién Basica Especial, contribuye con incrementar el acceso al sistema educativo de
personas con necesidades educativas especiales (autismo, asperger, ceguera, discapacidad
motora, entre otros), en la medida en que se adapta el servicio educativo para el logro de
aprendizajes diferenciados. Segun la Encuesta Nacional Especializada sobre Discapacidad 2012,
la poblacién objetivo del MINEDU, con necesidades educativas especiales, asciende a 177,016

personas; no obstante, solo se enfoca en atender al grupo etario entre 0 a 20 afios que asciende a
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127,722 personas, de los cuales solo un 44.4% accede al sistema. (Tomado del PESEM 2016-
2021).

En la region Tacna, funcionan tres CEBEs: Félix y Carolina de Repetti que en el afio 2016, tiene
matriculados a 90 estudiantes en 13 secciones, con 18 docentes, 08 auxiliares y 08 personal
administrativo entre psicélogo, asistenta social y terapista fisico; CEBE Beata Ana Rosa Gattorno,
cuenta con 62 estudiantes matriculados en 07 secciones y con 03 docentes; mientras que el
CEBE de gestion privada Nuestra Sefiora del Rosario, cuenta con 47 matriculados en 6 secciones,
con 5 docentes y 02 personales de apoyo.

Las instituciones educativas de EBR, EBA y Técnico Productivas, atienden a estudiantes inclusivos,
siendo estos los siguientes:
CUADRO N° 21
ESTUDIANTES INCLUSIVOS POR UGEL

UGEL
MODALIDAD NIVEL
TACNA TARATA | CANDARAVE | JORGE
BASADRE
BARG. | F.CR.
INICIAL 09 16
EBR PRIMARIA 33 108 2 3 1
SECUNDARIA 10 16
1.S. FRANCISCO
LAZO 2 06
ETP 2 06 1
TOTAL 56 152 2 3 2

FUENTE: ELABORACION EQUIPO TECNICO DRET

Una situacion critica encontrada a nivel de estas II.EE., es que gran parte de los docentes no
muestran mucha disposicion, para atender a estudiantes con discapacidad o habilidades
diferentes, debido a que no estan suficientemente capacitados para brindar un servicio bajo el
enfoque inclusivo.

En relacion a los programas de atencion temprana —PRITE, son espacios educativos que brindan
atencion integral no escolarizada a nifios menores de tres afios con discapacidad y riesgo de

adquirirla, por lo que es necesario la creacién de estos centros en la regién de Tacna, a fin de
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intervenir oportunamente en atencion de discapacidades como el autismo, Sindrome de Down,
paralisis cerebral, discapacidad intelectual entre otros.

En el afio 2015, se cre6 el Centro de Recursos de Educacion Béasica Especial CREBE, el cual ha
sido implementado por el Ministerio de Educacién, con mobiliario, equipos y otros recursos para
producir materiales educativos para estudiantes de los CEBE, asi como de II.EE. inclusivas de la
regiéon Tacna, con la finalidad de brindar soporte pedagdgico, fisico, técnico y logistico para las
instituciones y Programas de Educacion Basica Especial, que cuenta con  equipamiento y
personal especializado para la produccion de material educativo para apoyar el servicio educativo,
la actualizacién docente y la asesoria pedagdgica, a través de las modalidades presencial y virtual.
El CREBE Tacna cuenta con una docente de la especialidad de EBE. Este centro debe contar con
un equipo de Produccién y Asistencia Profesional Especializada, conformado por Un Director,
Docentes de Audicidn y Lenguaje, Docente de Discapacidad Intelectual, Docente de Ceguera y
Baja Vision y Docente Psicélogo Educacional, de acuerdo a disposiciones del MINEDU, a fin de

apoyar la labor que desempefian los docentes de estudiantes con discapacidad en los Centros de

Educacion Especial como en las instituciones educativas inclusivas.

La regién Tacna, por su ubicacion fronteriza, tiene una alta demanda de profesionales que brinden
servicios de educacion, salud, comercio, transporte, etc. Por ello las instituciones publicas y
privadas de Educacion Superior Universitaria y Superior No Universitaria, implementan los
mecanismos de certificacion y acreditacion, a fin de asegurar la calidad educativa en pro de la
insercion de los egresados al mercado laboral.

La Direccién Regional de Trabajo y Promocién del Empleo segin el Observatorio Socio
Econdmico Laboral (OSEL) refiere que "...En setiembre de 2016, el empleo en empresas privadas

formales de 10 a mas trabajadores en la ciudad de Tacna registr6 un crecimiento de 0,3% con

44



PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL TACNA m

respecto al mes anterior, impulsado por el dinamismo del empleo en la rama de actividad servicios
(1,3%) y transporte, almacenamiento y comunicaciones (0.3%)15"

En servicios, también se observa que existe demanda de asistentes en el area administrativa
como funcionarios de negocios y cajeros. En la rama transporte se requiri6 choferes para
transporte de carga pesada y transporte interprovincial, técnicos en telecomunicaciones, vigilantes,
auxiliares administrativos. El Plan de Desarrollo Concertado al 2023 de la Region Tacna (Plan

Basadre) contempla como “LINEAMIENTOS DE POLITICAS GENERALES” en el aspecto

educativo lo siguiente:

Incorporar sistematicamente funcionarios y profesionales talentosos al servicio Yy

gerenciamiento de la educacion regional.

- Desarrollar capacidades técnicas y productivas de los estudiantes en funcién de las
potencialidades productivas de nuestra region.

- Garantizar buenas practicas pedagdgicas a través de la acreditacion de instituciones
educativas.

- Impulsar el mejoramiento de la calidad educativa en la educacion superior.

- Transformar las instituciones de educacion Superior en Centros de Investigacion e innovacion
tecnologica.

- Mejorar los aprendizajes en los estudiantes con el uso de tecnologias de informacién y
comunicacion, desarrollando sus capacidades humanas con énfasis en la poblacién rural.

- Propiciar un sistema de becas integrales de pregrado y postgrado para estudiantes de los
diferentes niveles educativos.

- Incrementar la cobertura y asegurar una educacion técnica de calidad, articulada a las
demandas laborales local y regional.

- Fortalecer la carrera docente, estimulando y facilitando la formacién continua, a través de

becas, pasantias y capacitacion permanente.

'3 Boletin Socio Econémico Laboral Afio 06 N° 08 - OSEL (Observatorio Socio Econémico Laboral) —
Direccion Regional de Trabajo y Promocion del Empleo de Tacna.
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CUADRO N° 22
SUPERIOR TECNOLOGICO GESTION: PUBLICA + PRIVADA

TACNA 10 4042 169 210 44
TARATA 1 92 4 12

JORGE BASADRE 1 31 3 6 3
TOTAL 12 4165 176 228 51

FUENTE: COMPENDIO ESTADISTICO 2016

GRAFICA N° 19
SUPERIOR TECNOLOGICO GESTION: PUBLICA + PRIVADA
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FUENTE: COMPENDIO ESTADISTICO 2016

CUADRO N° 23
SUPERIOR FORMACION ARTISTICA GESTION: PUBLICA

| n.ge. | | |
1 314 15 44

TACNA 9
TOTAL 1 314 15 44 9

FUENTE: COMPENDIO ESTADISTICO 2016
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GRAFICA N°20
SUPERIOR FORMACION ARTISTICA GESTION: PUBLICA
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FUENTE: COMPENDIO ESTADISTICO 2016

En el Perd, la Encuesta Nacional de Docentes de Instituciones Educativas Publicas y Privadas
(ENDO) del afio 2014, evidencié que los docentes identifican que las tres formas mas importantes
que se deben usar para evaluar su desempefio son, en orden de importancia: (i) la evaluacién de
los resultados de aprendizaje de los estudiantes, (i) la observacién directa de clases vy (iii) las

pruebas de conocimiento.

Al respecto la Evaluacién de Nombramiento Docente, realizada el afio 2015, se aplicé una prueba
subdividida en tres rubros, cuyos resultados a nivel regional evidenciaron que los docentes

postulantes a la carrera magisterial alcanzaron en promedio:
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CUADRO N° 24

EVALUACION NOMBRAMIENTO DOCENTE 2015

Inicial 10.21
Primaria Comprension de Textos 10.78
Secundaria 10.57
Inicial 8.59
Primaria Razonamiento Légico 10.04
Secundaria 10.01
Inicial 8.34
Primaria gggggggliigto Curricular 6.07
Secundaria 6.56

FUENTE: MINEDU- RESULTADOS DE LA EVALUACION DE NOMBRAMIENTO DOCENTE.

Por su parte la Evaluacion de Reubicacion Docente, realizada el 2014, en el marco de la

implementacion de la Ley de la Reforma Magisterial a fin de promover el ascenso de profesores en

las diferentes escalas de la carrera, evidencié que, en Educacion Basica Regular, se obtuvieron

bajos puntajes en las pruebas de conocimientos de didactica y especialidad.

En cuanto a esta variable, el *®PESEM del sector nos muestra lo siguiente: las cifras del Primer

Censo de Infraestructura Educativa reflejan que el 45% de edificaciones requiere refuerzo, el 24%

sustitucion, el 15% mantenimiento, el 05% rehabilitacién y el 09% no requieren intervencion.

En cuanto al acceso a servicios basicos, la situacion es particularmente grave en areas rurales,

donde solo 08 de cada 10 escuelas publicas cuentan con acceso a agua, desagiie y electricidad.

'8 Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion 2016 — 2021, aprobado mediante RM. N° 287 — 2016

MINEDU

48



PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL TACNA m

En lo referido a la disponibilidad de mobiliario, cifras del Censo Escolar del 2013, muestran que
casi el 20% y mas del 40% de colegios no cuentan con suficientes carpetas y pizarras,
respectivamente.

Segun datos del Censo Escolar, en el 2012, habia 50,746 instituciones educativas publicas de
educacion basica regular (inicial, primaria y secundaria). De este universo, solo el 20% de II.EE.
publicas tenia acceso a una conexion a Internet, lo cual beneficiaba a un total de 2, 856,058
estudiantes de educacion basica regular; es decir, aproximadamente al 56% de la matricula de
dicho afio. Tres afios después, en el 2015, el porcentaje de I.EE. publicas con acceso a Internet
ha aumentado a 26%. Este incremento en la conectividad beneficio a un total de 3,650,634
estudiantes, casi el 68% de la matricula. En ndmeros absolutos, han sido en total 4,906
instituciones y 794,576 estudiantes que gozan de conexion a Internet.

En Tacna, el porcentaje de locales publicos conectados a red de agua potable es 81.7% y locales
publicos conectados a red de desagtie es de 87.3% (Censo Escolar del Ministerio de Educacion
2016).

A continuacién, presentamos los cuadros estadisticos de la situacion actual de esta variable en

nuestra region:

CUADRO N° 25

NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS DEL
SISTEMA EDUCATIVO DE TACNA, 2016

ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL DRE TACNA
TOTAL, GENERAL 1151
Total 1135
Basica Regular 1063
Inicial 686
Primaria 244
Secundaria 133
Basica Alternativa 37
Basica Especial 3
Técnico-Productiva 32
Superior No Universitaria (*) 16
Pedagdgica 3
Tecnoldgica 12
Artistica 1

FUENTE: MINISTERIO DE EDUCACION - PADRON DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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(*) ESTE CUADRO, NO CONTIENE EL I.E.S.P. DE LA PROVINCIA DE TARATA, CREADO EN EL 2017.

CUADRO N° 26
LOCALES PUBLICOS EN BUEN ESTADO (% DEL TOTAL)

FUENTE: CENSO ESCOLAR DEL MINISTERIO DE EDUCACION-UNIDAD DE ESTADISTICA EDUCATIVA.

CUADRO N° 28

PORCENTAJE DE LOCALES ESCOLARES PUBLICOS QUE CUENTAN CON
ALUMBRADO ELECTRICO POR RED PUBLICA, 2016

Tacna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
35.1 354 32.8 27.5 27.4 32.8 331
FUENTE: CENSO ESCOLAR DEL MINISTERIO DE EDUCACION-UNIDAD DE ESTADISTICA.
CUADRO Ne° 27
PORCENTAJE DE ESCUELAS QUE CUENTAN CON ACCESO A INTERNET,
PRIMARIA (% DEL TOTAL), 2016
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total 17.4 26.3 24.9 27.9 32.9 38.4
Area PERU
Urbana PERU 36.8 54.0 56.6 50.1 64.9 71.1
Rural PERU 4.8 8.5 5.0 6.3 10.4 15.3
Region
Tacna 32.9 44.7 45.3 55.0 61.2 63.5
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tacna

82.5

83.7

75.1

84.5

83.5

83.0

2011

2012

2013

2014

2015

2016

FUENTE: CENSO ESCOLAR DEL MINISTERIO DE EDUCACION-UNIDAD DE ESTADISTICA EDUCATIVA.
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CUADRO N° 29

PORCENTAJE DE LOCALES ESCOLARES PUBLICOS QUE CUENTAN CON
ALUMBRADO ELECTRICO POR RED PUBLICA. (POR PROVINCIAS), 2016

Cddigo Departamento Provincia 2014 2015 2016
2301 TACNA TACNA 86.6 85.8 85.8
2302 TACNA CANDARAVE 81.0 82.8 82.5
2303 TACNA JORGE BASADRE 95.5 88.9 88.9
2304 TACNA TARATA 66.7 65.9 62.8

FUENTE: CENSO ESCOLAR DEL MINISTERIO DE EDUCACION-UNIDAD DE ESTADISTICA EDUCATIVA.

- DESPOBLAMIENTO POR RURALIDAD

GRAFICA N° 21

SERIE HISTORICA DEL NUMERO DE HABITANTES DE LAS
PROVINCIAS CANDARAVE, JORGE BASADRE Y TARATA

ANOS: 2012 - 2016
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GRAFICA N° 22

SERIE HISTORICA DEL NUMERO DE HABITANTES DE LA PROVINCIA
DE TACNA

ANOS: 2012 - 2016
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GRAFICA N° 23
SERIE HISTORICA DEL NUMERO DE MATRICULAS DE LAS
PROVINCIAS CANDARAVE, JORGE BASADRE Y TARATA
ANOS: 2012 - 2016
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GRAFICA N° 24

SERIE HISTORICA DEL NUMERO DE MATRICULAS DE LA PROVINCIA
DE TACNA

ANOS: 2012 - 2016
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FUENTE: COMPENDIO ESTADISTICO DRET 2016

En el Perd, los directores estan a cargo de la planificacién, ejecucion y seguimiento de las
acciones que contribuyen al progreso educativo y particularmente del acompafiamiento y
monitoreo del desempefio en aula de los docentes del colegio, de la identificacion de problemas
que puedan afectar el buen clima en la escuela, entre otros. Adicionalmente a este importante rol
pedagogico, también tienen que destinar tiempo y esfuerzos a administrar la operacion de la
institucién educativa. Asi pues, tienen la responsabilidad de asegurar una 6ptima administracién
de personal, manejar y registrar la informacion documentaria (matricula, asistencia, notas),

supervisar la adquisicion y estado de bienes y servicios de la institucion educativa, entre otros.

La situacion actual de la gestion escolar por parte de los directores en la region, revela que las di-
namicas institucionales no responden a las necesidades de las Il.EE., sino que estan
sobrecargadas por burocracias administrativas y practicas de gestién tradicional y no en el
liderazgo pedagdgico que es el objetivo del MINEDU. A continuacion, observamos que existen

directores que no asisten a los talleres de actualizacion, repercutiendo directamente en la gestion.
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CUADRO N° 30

PERU: DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIA,
QUE ASISTIERON A TALLERES DE, ACTUALIZACION POR TIPO DE
FACILITADORES, SEGUN REGION Y AREA DE RESIDENCIA 2016

Especialistas  Especialistas
L Total 3/ del Ministerio de DRE/ O Formadores Consultores  Acompafiantes
Region y Area de Educacion UGEL
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %

Total 8973 100.0 2,760 308 4,044 451 1548 173 344 38 6,749 752

Urbana 2,266  100.0 582 257 1106 4838 539 238 98 43 1533 677

Rural 6,708 100.0 2,178 325 2,938 438 1009 150 246 37 5216 778
Region

Tacna 103 100.0 62  59.7 62 606 24 233 5 4.4 81 789

3/ Total de directores de las instituciones educativas de nivel primaria convocados a talleres de actualizacion en el afio 2016.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Encuesta Nacional a Instituciones Educativas 2016.

CUADRO N° 31

PERU: ASISTENCIA DE DIRECTORES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA
REGION TACNA — REPORTE DE SEMAFORO ESCUELA

Region y Area Meta Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  Octubre  Noviembre
DRET TACNA 93% 96.4% 97% 100% 100% 95% 95%  95.2% 99.6%
UGEL Tarata 93% 100% 100% 100% 100% 100% 93.3%  93.3% 100%
UGEL Jorge Basadre 93% 100% 100% 100% 100% 82% 83.3%  83.3% 100%
UGEL Tacna 93% 97.1% 95% 100% 100% 99% 97.4%  97.4% 99.5%
UGEL Candarave 93% 86.7% 100% 100% 100% 82% 95.2%  95.2% 100%

Fuente: Seméforo Escuela 2017.
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2. ESCENARIO APUESTA PER DRET AL 2021

El escenario apuesta, sintetiza el estado de la educacion en la region de Tacna que queremos
alcanzar al 2021, en base al escenario actual. Este escenario resalta la necesidad de contar con
un sistema educativo equitativo y de calidad en el cual el acceso a la educacién formal de primer
nivel y los resultados educativos no dependan de las caracteristicas sociodemograficas de los

estudiantes ni de sus familias.

CUADRO N° 32
ESCENARIO APUESTA

VARIABLE ESCENARIO APUESTA

Al 2021:

> El 87.90 % de estudiantes de 2do. grado de
primaria alcanzaran el nivel satisfactorio en
comprension lectora.

> El 75.00 % de estudiantes de 2do. grado de
primaria alcanzaran el nivel satisfactorio en
matematica.

> El 63.20 % de estudiantes de 4to. grado de

NIVEL DE LOGROS DE APRENDIZAJE primaria alcanzaran el nivel satisfactorio en
comprension lectora.

> El 64.60 % de estudiantes de 4to. grado de
primaria alcanzaran el nivel satisfactorio en
matematica.

» Los estudiantes de 2do. grado de
secundaria alcanzardn un nivel promedio de
logro satisfactorio en Matemadtica 43,
comprension lectora 42, Historia, Geografia
y geografia 41, CTA 40.
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Al afio 2021, el acceso a un servicio educativo y
deportivo de la EBR, EBA y EBE de los nifios,
ACCESO A SERVICIOS DE EDUCACION nifas y adolescentes de la regién alcanza el
95%. En Nivel Inicial 15393,primaria 34147 vy
secundaria 27007

Al 2021 contaremos con: Institutos y escuelas
de educacién superior, estatales y privadas con
acreditacion que oferten carreras de acuerdo a
la demanda del mercado, ofreciendo un
servicio de calidad. Considerando los indices de
competitividad y la tasa de desempleo.

CALIDAD DE LA FORMACION EN LA
EDUCACION SUPERIOR

Al 2021 el 90% de docentes tiene un alto
dominio en las competencias y desempefios
DESEMPENO DOCENTE docente normado segun el Marco del Buen
Desempefio Docente y la Evaluacion del
Desempefo Docente.

Al afio 2021, se incrementa el 15% en
infraestructura, mobiliario, recursos educativos
ESTADO DE INFRAESTRUCTURA tecnoldgicos y equipamiento deportivo acorde
EDUCATIVA 'Y DEPORTIVA a las necesidades e intereses de los
estudiantes, logrando el 80% de atencién y
mejora de locales escolares

Al ano 2021, el liderazgo directivo, la
LIDERAZGO DIRECTIVO EN LAS capacidad de gestion y de ejecucion de gasto
INSTITUCIONES EDUCATIVAS en las Il.EE., e Instancia intermedias alcanza un

98.2% de eficiencia y eficacia.

ELABORACION: EQUIPO TECNICO DRET
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2.1. VISION DEL PER AL 2021

“TACNA, REGION LIDER EN CALIDAD
EDUCATIVA A NIVEL NACIONAL™

2.2. MISION DE LA DRET

“LIDERAR LA TRANSFORMACION DE LA
GESTION DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS, CENTRADA EN LA MEJORA
DE LOGROS DE APRENDIZAJE, CON
SENTIDO CRITICO, REFLEXIVO, CREATIVO,
Y CON CAPACIDAD COMPETITIVA”.
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CAPITULO Il

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CUADRO N° 33
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS

Porcentaje de estudiantes de 2do.
grado de primaria que se encuentran 75.00
en el nivel satisfactorio en Matematica.

Porcentaje de estudiantes de 2do.
grado de primaria que se encuentran
en el nivel satisfactorio en Compresion
de Lectura.

87.90

Porcentaje de estudiantes de 4to.
grado de primaria alcanzaran el nivel

satisfactorio en comprension lectora. 63.20

Porcentaje de estudiantes de 4to.
grado de primaria alcanzaran el nivel

satisfactorio en matematica. 64.60

INCREMENTAR LA Porcentaje de estudiantes de 2do.

OE.1 | CALIDAD Y EQUIDAD DE grado de secundaria que se encuentran 47.70
LOS APRENDIZAJES en el nivel satisfactorio en Matematica.

Porcentaje de estudiantes de 2do.
grado de secundaria que se encuentran

en el nivel satisfactorio en Compresion 41.10
de Lectura.

Porcentaje de estudiantes de 2do.

grado de secundaria que se encuentran 40.10

en el nivel satisfactorio en Historia,
Geografia y Economia.

Porcentaje de estudiantes de 2do.
grado de secundaria que se encuentran 70.00
en el nivel satisfactorio en CTA.

Porcentaje de estudiantes asistidos con
discapacidad en educaci6on Basica y 83.00
Técnico Productiva.
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Tasa neta de matricula en Educacion

aula

Inicial de 3 a 5 afos. 96.6
FORTALECER LAS Porcentaje de profesores que aprueban SL
COMPETENCIAS la Evaluacion de Desempefio Docente. )
DOCENTES PARA EL
EFECTIVO ; :
OE.2 Porcentaje de profesores titulados que
DESARROLLO DE LOS trabajan en instituciones educativas. 98.00
PROCESOS DE 5 = de d de ed —
ENSERANZA - orimatia y secundaria que brindan un
APRENDIZAJE nivel efectivo de ensefianza y SL
aprendizaje.
% de locales escolares que cuentan 79.80
MEJORAR LA con los tres servicios bésicos. '
SEGURIDAD, CALIDAD Y
FUNCIONALIDAD DE LA Porcentaje de escuelas publicas que S
OE.3 INERAESTRUCTURA cuentan con internet. ’
' EDUCATIVA'Y Porcentaje de Il.EE. que cuentan con 42 27
DEPORTIVA; ASI COMO infraestructura adecuada '
DE SU MOBILIARIO Y
EQUIPAMIENTO Porcentaje de II.LEE. que cuentan con 90.00
infraestructura deportiva '
Porcentaje de Instituciones Educativas
acreditadas 89.20
Porcentaje de Instituciones Superiores 66.00
OF.4 Tecnoldgicas con carreras acreditadas '
' Porcentaje de Instituciones Superiores
MAXIMIZAB EL Pedagdgicas acreditadas 100.00
DESEMPENO Y
CAPACIDAD DE Porcentaje de ejecucion de gasto de 98.20
GESTION DEL SECTOR las Unidades Ejecutoras '
A NIVEL DE Il.LEE, UGELs | Porcentaje de recursos del sector que
y DRE se transfieren mediante mecanismos 11.30
de incentivos al desempefio
Porcentaje de escuelas donde el
director se encontré presente 100.00
Porcentaje de docentes presentes en 100.00
aulas donde se encuentran estudiantes '
Porcentaje de estudiantes presentes en 100.00

FUENTE: ELABORACION EQUIPO TECNICO DRET
(S.L) — SIN LINEA DE BASE
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- OE.1 INCREMENTAR LA CALIDAD Y EQUIDAD DE LOS APRENDIZAJES.

CUADRO N° 34
RESULTADOS DE LAS PRUEBAS ECE — PROYECCION 2021

Pruebas ECE comprension lectora en 2do de Primaria

Satisfactorio | Porcentaje | 48.4| 55.2| 60.3| 67.3| 78.1| 76.8| 78.3| 80.2| 82.3| 84.8| 879 MILIJ\IAZ?:U_
Pruebas ECE - Matematica en 2do de Primaria

Satisfactorio | Porcentaje | 28.6 | 35.9| 40.9| 51.0| 53.5| 64.3| 67.4| 69.4| 71.2| 73.4| 750 MILIJ\IAZ?:U_
Pruebas ECE comprension lectora en 4to de Primaria

Satisfactorio | Porcentaje| n.d.| nd.| nd.| nd.| 26.1| 54.0| 56.0 588| 59.5| 61.3| 63.2 MILIJ\II\I;IEU—
Pruebas ECE - Matemadtica en 4to de Primaria

Satisfactorio | Porcentaje| n.d.| n.d.| nd.| nd.| 23.2| 53.0| 56.2| 583| 60.4| 625| 64.6 MILIJ\II\I;[():U—
Pruebas ECE Historia, Geografia y Economia 2do de Secundaria

Satisfactorio |Porcentaje| n.d.| n.d.| nd.| nd.| nd.| 269| 29.0| 32.0| 35.0| 38.0| 401 Mll’J\ll\Ellzu-
Pruebas ECE -Comprension Lectora 2do de Secundaria

Satisfactorio |Porcentaje| n.d.| n.d.| nd.| nd.| 26.1| 289| 31.7| 345| 373| 39.0| 411 Mll’J\ll\Ellzu-
Pruebas ECE - Matematica en 2do de Secundaria

Satisfactorio | Porcentaje| n.d.| n.d.| n.d.| n.d.| 23.2| 30.3| 34.0| 37.6| 40.5| 44.8| 47.7 Mlllj\llazu'

FUENTE: (*) DATOS PROYECTADOS POR EL EQUIPO TECNICO DRET / (N.D) — NO DEFINIDO
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CUADRO N° 35
METAS DE ATENCION EBE — PROYECCION 2021

Departam

T Indicador Unidad | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017*

2018*

2019*

2020*

2021*

Centros de
Tacna | €ducacion basica % 1 1 1 1 1 2 2
especial creados

en las UGEL.

Estudiantes
Tacna atendidos en los %
CEBE de acuerdo 0

a su discapacidad.

Programa de
Tacna intervencion
temprana creados
en las UGEL.

% 0 0 0 0 0 0 1

Ninos, nifias
menores de 3 afios
reciben  atencion % 0 0 0 0 0 0 18
oportuna en
PRITE.

Tacna

25

30

40

50

Nifilos, nifias vy
Tacna jovenes con
discapacidad,
certificados.

% 70

80

90

95

100

FUENTE: DRE TACNA

CUADRO N° 36

TASA NETA DE MATRICULA DE INICIAL, 3 A5 ANOS

82.5 81.2 85.6 89.6 91.6
2012 2013 2014 2015 2016*
92.6 93.6 94.6 95.6 96.6
2017* 2018* 2019* 2020* 2021*

FUENTE: ESCALE. MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO
(*) — DATOS PROYECTADOS POR EL EQUIPO TECNICO DRET

CUADRO N° 37

PORCENTAJE DE LOCALES PUBLICOS QUE CUENTAN

CON LOS TRES SERVICIOS BASICOS

67.8 61.4 67.3 70.5 72.3
2012 2013 2014 2015 2016*
72.3 74.6 75.1 77.4 79.8
2017* 2018* 2019* 2020* 2021*

FUENTE: ESCALE. MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO
(*) — DATOS PROYECTADOS POR EL EQUIPO TECNICO DRET
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CUADRO N° 38

Porcentaje de recursos del sector que se transfieren mediante
mecanismos de incentivos al desempefio

5.3 6.3 7.3

2015 2016 2017*

8.3 9.3 10.3 11.3
2018* 2019* 2020* 2021*

FUENTE: ESCALE. MAGNITUDES DEL SISTEMA EDUCATIVO
(*) — DATOS PROYECTADOS POR EL EQUIPO TECNICO DRET

OE.2 INCREMENTAR LAS COMPETENCIAS DOCENTES PARA EL EFECTIVO
DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA — APRENDIZAJE.

CUADRO N° 39

% Profesores titulados, inicial.

70.9 94.7 94.1 97.3 88.6 92.1
2010 2011 2012 2013 2014 2015
90.8 93.8 95.5 95.3 96.5 98.0
2016 2017* 2018* 2019* 2020* 2021*
FUENTE: CENSO ESCOLAR DEL MINISTERIO DE EDUCACION-UNIDAD DE ESTADISTICA.
(*) — DATOS PROYECTADOS POR EL EQUIPO TECNICO DRET
CUADRO N° 40
% Profesores titulados, primaria.
86.0 92.2 87.8 92.5 84.0 86.3
2010 2011 2012 2013 2014 2015
91.4 88.7 88.7 88.7 88.8 88.8
2016 2017* 2018+ 2019* 2020% 2021*
FUENTE: CENSO ESCOLAR DEL MINISTERIO DE EDUCACION-UNIDAD DE ESTADISTICA.
(*) — DATOS PROYECTADOS POR EL EQUIPO TECNICO DRET
CUADRO N° 41
% Profesores titulados, secundaria.
74.9 89.4 95.1 96.4 93.8 90.4
2010 2011 2012 2013 2014 2015
91.4 92.7 92.5 92.0 94 94.5
2016* 2017* 2018* 2019* 2020* 2021*

FUENTE: CENSO ESCOLAR DEL MINISTERIO DE EDUCACION-UNIDAD DE ESTADISTICA.
(*) — DATOS PROYECTADOS POR EL EQUIPO TECNICO DRET
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OE.3 MEJORAR LA SEGURIDAD, CALIDAD Y FUNCIONALIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y DEPORTIVA; ASI COMO DE SU
MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO.

CUADRO N° 42

(% locales publicos en buen estado)
PROYECCION SEGUN TENDENCIA HACIA EL 2021

35.1 354 32.8 275 27.4 32.8
2010 2011 2012 2013 2014 2015
33.1 36.64 37.05 38.46 40.86 42.27
2016 2017~ 2018* 2019* 2020* 2021*

FUENTE: CENSO ESCOLAR DEL MINISTERIO DE EDUCACION-UNIDAD DE ESTADISTICA.
(*) DATOS PROYECTADOS POR EL EQUIPO TECNICO DRET

GRAFICA N° 25

METAS DE INTERVENCION AL 2021 Y 2025
AMBITO NACIONAL

Siguiendo |o estrategio de intervencian del PHIE se plontea cubrir al 2027 el 27% de lo brecho |3/ 27 244 millanes] ¥
al 2025 gl 59% (5 58 914 millones)

METAS DE INTERVENCION AL 2021 ¥ 2025
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CUADRO N° 43

ESTIMACION DE LAS BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA Y
NECESIDADES DE INVERSION

AMBITO NACIONAL

De acuerdo al PMIE se estima una necesidad de inversién de 5/ 100 499 millones para
el cierre de la brecha de infraestruciura educativa.

ESTIMACION DE LA BRECHA DE INFRAESTRUCTURA ¥ OTRAS NECESIDADES DE INVERSION SEGUN DBIETIVOS DEL PHIE

Mecoshdades
de Inversibn | Alemnos
Hoetosldades de Irovers G tobal Dbl|elvos espocflces del PHIE o parhir de  bencflcbados!
200F
illlancs 5!
1. Asmgurn: condicomes hddon ) 1010 Isdarsser innss sesrocharnles 28511
Eracha chiw infrossdructura de ssgueckdind ¥ Rinclonnlided se 3 waeomienbe Febes lagn 3 Ty
moxinbarte la  mfrosdooches soducotive | 1.3 Adquiniclfn ¥ rapasdcian de i .
i st kil krke Ao pamieacis B
3. .i.-|p|ir|.- In eoporidsd 2w ler | 1.1 Imtmromer s sserickarales 18855
Infromvrocurn adusstiva pore |y weenmiento fsies legn i 2 A
nipader  la demards g ac) 13 Adquinicdn de mabilicris g " )
Mecesldades  adidenalies  de oy ¥ In provectocdo rrjuipmmienta A
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Toral 100,497
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OE.4 INCREMENTAR EL DESEMPENO Y CAPACIDAD DE GESTION DEL SECTOR A
NIVEL DE II.LEE., UGELs y DRE.

CUADRO N° 44
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE INICIAL QUE UTILIZAN KITS EDUCATIVOS

Drﬁepﬁtr:)a Indicador Unidad | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017* | 2018* | 2019* | 2020* | 2021*
Instituciones
Educativas de
Tacna Inicial en cuyas % 25.2 |87.7 |69.8 |52.3 |40.6 55,3| 69.9| 69,9| 72,3| 87.9| 89,2
aulas se usan los
kits educativos
Instituciones
Educativas de
Inicial en cuyas
Tacna | aulas se usan los % 229 |883 |780 |76.4 |859 86,2| 87,3| 884| 894| 922| 943
kits de
comunicacion y
matematica

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA - ENCUESTA NACIONAL A INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA,
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA - ENCUESTA NACIONAL A INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA.
(*) — DATOS PROYECTADOS POR EL EQUIPO TECNICO DRET
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CAPITULO IV

4. ACCIONES ESTRATEGICAS

INCREMENTAR LA

CALIDAD Y
EQUIDAD DE LOS
APRENDIZAJES

CUADRO N° 45
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

AE.1.1 | Asegurar el desarrollo temprano de nifios de 3 a 5 afos.

Mejorar la calidad del Aprendizaje de los estudiantes del nivel

AE12 primaria y secundaria con énfasis en los estudiantes que
presentan problemas de la Educacién Basica Regular en el area
urbanay rural.

Acceso a la poblacién de 3 a 16 afos a los servicios educativos,

AE.1.3 | permanecer y culminar la Educacién Basica Regular de calidad,
con pertinencia cultural.

Optimizar el enfoque intercultural bilinglie fortaleciendo el

AE.1.4 | idioma inglés bajo el lema “inglés puertas al mundo”, y del
Aymara como lengua originaria, entre otros.

AELS Construccion del disefio curricular regional, segin necesidades del
estudiante teniendo en cuenta el enfoque territorial.

AE 16 Optimizar el aprendizaje del enfoque ambiental y gestidon de
riesgo en las II.EE.

Mejorar el acceso a servicios de educacion y deporte para nifos,

AE.1.7 - o
nifias y adolescentes de 03 a 16 afios.

AE.1.8 | Creacion del centro de alto rendimiento deportivo.

AEL9 Implementacion del centro de estudios de talentos para
estudiantes con alto potencial y rendimiento académico.
Mejoramiento de la calidad del aprendizaje a nifos, nifas y

AE.1.10 | jéovenes con discapacidad en la Educaciéon Basica y Técnico
Productiva.

Articular la oferta de educacién técnico productiva de calidad

AE1.11 | acorde con lo que requiere el mercado laboral, productivo y la
competitividad a nivel nacional y regional.

Mejorar el desarrollo de la formacién integral en carreras

AE.1.12 | docentes en Institutos de Educacién Superior no Universitaria
acreditadas.

AE.1.13 | Fomentar la investigacién, innovacidn, la ciencia, el arte y el
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emprendimiento a través del desarrollo de capacidades en
docentes y estudiantes.

Incrementar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes

AEL14 de Educacion Basica Alternativa, vinculado al mercado laboral.
AE.115 Acciones de prevencion del consumo de drogas en el dmbito
educativo y familiar.
Asegurar el acceso de nifias y nifios desde los 3 afios a la
AE.1.16 | educacién inicial y declarada a la primera infancia como prioridad
regional y su atencién para reducir la anemia y desnutricién.
Desarrollo y popularizacion del conocimiento cientifico vy
AE.1.17 | tecnoldgico en el ambito escolar y comunitario en todos los
niveles formativos.
Funcionamiento de la U.M.C. regional a través de un sistema de
AE.1.18 | monitoreo digital en tiempo real para la toma de decisiones de
manera oportuna.
Alfabetizar utilizando programas y adecuacion que permitan el
AE.1.19 | desarrollo de capacidades de empadronamiento y mejora de la
calidad de vida.
AE.1.20 | Alfabetizacién en lengua materna.
AE.1.21 Monitoreo, supervision y asistencia técnica que permita logros de
aprendizaje a nivel regional con relacidn a estandares nacionales.
AE.1.99 Fomentar en los estudiantes espacios sociales, productivos y
empresariales.
AE.1.23 | Participacidn ciudadania, el desarrollo personal y pre profesional.
Fortalecimiento de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgico
AE.2.1 | Publico de formacion inicial para su reconocimiento como escuela
acreditada.
AE.2.2 | Intercambio de experiencias exitosas a través de pasantias.
AE.2.3 | Monitoreo y acompafiamiento por la I.E., UGEL y DRET.
AE.2.4 Generar estimulos de reconocimiento a los docentes por su
FORTALECER LAS participacidn en concursos a nivel regional y nacional.
COMPETENCIAS AE25 Fortalecer el desempefio docente en las I.EE. unidocentes vy
DOCENTES PARA multigrado de la zona rural.
EL EFECTIVO AE26 | Mejorar las condiciones de los docentes en el drea rural con la
OE.2 | DESARROLLO DE " | implementacién de un calendario flexible.
LOS P~ROCESOS DE AE2.7 Mejorar el desempefo docente a través de la implementacién de
ENSENANZA B o planes de formacion en servicios centrados en los aprendizajes.
APRENDIZAJE Implementar un Soporte Pedagdgicos Regional compatibles con la
AE.2.8 | mejora de los aprendizajes y el desempefio docente a través de la
investigacion.
AE29 Fortalecer el desarrollo de capacidades investigativas e
innovadoras que motiven buenas practicas docentes en las II.EE.
AE.2.10 Desarrollo de la investigacion accidn en las II.EE. y el aula para
mejorar el desempefio docente.
AE211 Reconocer la excelencia en la calidad educativa para el logro de

aprendizajes en los estudiantes en el contexto regional y nacional.
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Desarrollar acciones estratégicas para implementar la formacién

AE.2.12 | en servicio que mejore los logros de aprendizajes, el desempefio
docente la realizacién personal y social
AE.3.1 Dotar de infraestructura y espacios educativos y deportivos
adecuados a las II.EE. de la region.
AE.3.2 Implementar con mobiliario suficiente para la totalidad de
estudiantes de la Region de todos los niveles y modalidades.
AE33 Instituciones educativas que cuentan con servicios bdasicos e
internet (fibra dptica).
Implementar con recursos y materiales educativos fisicos vy
AE.3.4 | tecnoldgicos — digital, para el aprendizaje acorde a sus
necesidades formativas.
MEJORAR LA AE35 Proporcionar infraestructura educativa adecuada y segura con
SEGURIDAD, enfoque ambiental y gestién de riesgo.
IC::CII;IICIZDIQID\IALIDAD D\E( AE.3.6 Generacion de redes educativas que fortalezcan el trabajo de la
gestion pedagdgico y administrativo de la IIEE
OE3 :_l\'?FRAESTRUCTURA Desarrollar procesos de implementacion de planes de mejora y
EDUCATIVA Y AE.3.7 | acreditacion para las Il.EE. logrando la mejora de la calidad
DEPORTIVA: AS| educativa y su reconocimiento social.
COMO DE SU| ae3s Implementar un observatorio educativo regional para motivar el
MOBILIARIO Y cierre de brechas a nivel de lineas de accidn educativa.
EQUIPAMIENTO AE.3.9 | Mejora en la calidad de los aprendizajes.
AE.3.10 | Revalorizacién de la carrera docente.
Modernizacién de los sistemas de gestion incorporando la
AE.3.11 | tecnologia de Ultima generacion y el uso de aplicativos
informaticos.
Mejoramiento de la planificacién, implementacién y elaboracién
AE.3.12 | de los procesos de gestion en las unidades ejecutoras, operativas
e lIEE.
AEAL Fortalecimiento de capacidades directivas y de gestién para
mejorar su desempefio profesional.
Realizar convenios de apoyo educativo a nivel local, regional,
AE.4.2 | multisectorial e interinstitucional para maximizar la tarea
educativa regional.
MAXIMIZAR EL | Ag43 Fortalecer la capacidad de gasto en la provisién de servicios,
DESEMPERNO % acorde a las politicas del sector.
CAPACIDAD DE Promover cursos de especialidad y diplomados a través de
OE.4 | GESTION DEL | AE44 | convenios de forma permanente con instituciones nacionales e
SECTOR A NIVEL internacionales.
DE IL.EE., UGELs y Mejorar la gestion por procesos, simplificacion administrativa y la
DRE AE.4.5 | organizacidon institucional para la modernizacion de la gestion
educativa regional.
AEAG Fortalecimiento de la Gestidén Educativa con la acreditacidn de las
II.EE.
AEAT Implementar sistemas de informacion que posibilite evaluar la

oferta de bienes y servicios para el ordenamiento del territorio.

ELABORACION: EQUIPO TECNICO DRET
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5. IDENTIFICACION DE LA RUTA ESTRATEGICA Y LINEAMIENTOS DE
POLITICA EDUCATIVA REGIONAL

5.1 RUTA ESTRATEGICA

CUADRO N° 46
RUTA ESTRATEGICA

OE.1

INCREMENTAR
LA CALIDAD Y

EQUIDAD DE
LOS

APRENDIZAJES

AE.11 Asegurar el desarrollo temprano de nifios de 3 a 5 afios.
Mejorar la calidad del Aprendizaje de los estudiantes del nivel primariay
AE.1.2 secundaria con énfasis en los estudiantes que presentan problemas en la
Educacidn Basica Regular en el drea urbana y rural.
AEL3 Acceso a la poblacion de 3 a 16 afios a los servicios educativos, y permanecer,
culminando la Educacion Basica Regular de calidad, con pertinencia cultural.
Optimizar el enfoque intercultural bilinglie fortaleciendo el idioma inglés bajo el
AE.1.4 lema “inglés puertas al mundo”, y del Aymara como lengua originaria, entre
otros.
AELS Medicion de la calidad de los aprendizajes a través de la creacién de centros
pedagdgicos, ludotecas e implementacidn con equipos de robdtica.

Construccidn del

disefio curricular

regional, seglin
AE.1.6 necesidades del

estudiante teniendo
en cuenta el enfoque
territorial.
AE.L7 | Optimizar el aprendizaje del enfoque ambiental y gestidn de riesgo en las II.EE.
AEL8 Mejorar el acceso a servicios de educacién y deporte para nifios, nifias y
- adolescentes de 03 a 16 afios.

AEL9 Creacidn del centro de alto rendimiento

deportivo.
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Implementacién del centro de estudios de

AE.1.10 talentos para estudiantes con alto potencial y
rendimiento académico.
AEL11 Mejoramiento de la calidad del aprendizaje a nifios, nifias y jovenes con
o discapacidad en la Educacion Basica y Técnico Productiva.
Articular la oferta de educacién técnico productiva de calidad acorde con lo que
AE.112 [ requiere el mercado laboral, productivo y la competitividad a nivel nacional y
regional.
Mejorar el desarrollo de la formacién integral en carreras docentes en Institutos
AE.1.13 de Educacion Superior no Universitaria acreditadas, e implementacién de
equipos de robdtica.
Fomentar la investigacion, innovacidn, la ciencia, el arte, matematica
AE.1.14 (STEAM) y el emprendimiento a través del desarrollo de capacidades
en docentes y estudiantes.
AE.L15 Incrementar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes de Educacién
o Basica Alternativa, vinculado al mercado laboral.
AE.1L16 Acciones de prevenciéon del consumo de drogas en el ambito educativo y
familiar.
AEL17 Conformacion de un equipo técnico para la toma de decisiones y realizar
efectos multiplicadores.
AE.1.18 Proyecto de vida
AES.1 Fortalecimiento dela ESPP de formacidn inicial para su
o reconocimiento como escuela acreditada.
FORTALECER AE.2.2 Intercambio de experiencias exitosas a través de pasantias.
LAS
AE.2.3 Monitoreo y acompanamiento por la I.E., UGEL y DRET.
COMPETENCIA y acomp P y
S DOCENTES AE 2.4 Generar estimulo de reconocimiento a los docentes pos su
PARA EL participacion en los concursos a nivel regional y nacional.
OE.2 EFECTIVO AE.25 Fortalecer el desempeiio docente en las II.EE. unidocentes y multigrado de la
DESARROLL%S a zona rural.
DE L
PROCESOS DE/| ag26 | Mejorar las condiciones de los docentes ep el arga rural con la implementacion
ENSENANZA - de un calendario flexible.
APRENDIZAJE AE2.7 Mejorar el desempeiio docente a través de la implementacion de planes de
formacidn en servicio centrados en el trabajo en aula.
AE.28 Fortalecer acciones de investigacidn por docentes y administrativos sobre
o procesos pedagdgicos con labores de seguridad y fomentar los aprendizajes.
MEJORAR  LA| _ . | Dotar deinfraestructuray espacios educativos y deportivos adecuados a las |.E.
SEGURIDAD, o de la region.
CALIDAD Y AE.3.2 Implementar con mobiliario suficiente para la totalidad de estudiantes de la
FUNCIONALIDA o Regidn de todos los niveles y modalidades.
D DE LA AE3.3 Instituciones educativas que cuentan con servicios basicos e internet (fibra
o !rNUFS:\ESTRUC s dptica).

: AE.5.4 Implementar con recursos y materiales educativos fisicos y tecnoldgicos —
Egggé?l\\?,: Y - digital, para el aprendizaje acorde a sus necesidades formativas, albergues.
ASI COMO DE
SU MOBILIARIO| aess Proporcionar infraestructura educativa adecuada y segura con enfoque
% ambiental y gestién de riesgo.

EQUIPAMIENTO
OE.4 MAXIMIZAR EL AEA1 Fortalecimiento de capacidades directivas y de gestién para

DESEMPENO Y

mejor su desempeno profesional.
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CAPACIDAD DE AE 42 Realizar pactos y acuerdos a nivel regional, local, multisectorial e
GESTION DEL o interinstitucional.
SECTOR A AEA43 Fortalecer la capacidad de gasto en la provisién de servicios, acorde a las
NIVEL DE IL.EE., politicas del sector.
UGELs y DRE Promover cursos de especialidad y diplomados a través de
AE.4.4 convenios de forma permanente con instituciones nacionales
e internacionales.

Mejorar la gestidn por procesos, simplificacion administrativa y la organizacion

AE4.5
institucional para la modernizacidn de la gestién educativa regional.

Fortalecimiento de la Gestion Educativa y acreditacién con soporte de
informacién regular en las II.EE.
Implementar sistemas de informaciéon que posibilite
AE4.7 evaluar la oferta de bienes y servicios para el
ordenamiento del territorio.
Instituciones Educativas implementadas con equipo técnico para mejorar el
clima institucional.

AE4.6

AE4.8

AE4.9 Fortalecer e implementar el Data Center Regional.

ELABORACION: EQUIPO TECNICO DRET

1.1. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA EDUCATIVA REGIONAL

CUADRO N° 47
LINEAMIENTOS DE POLITICA EDUCATIVA REGIONAL

Eliminar brechas, aumentar la calidad educativa publica
y privada entre la educacion rural y la urbana, con
pertinencia cultural.

INCREMENTAR LA CALIDAD | Priorizar la educacién basica de calidad para todos los
OE1 | Y EQUIDAD DE LOS | ciudadanos y ciudadanas sin exclusiones, con énfasis

APRENDIZAJES en la primera infancia.
Garantizar que el sistema de educacion superior y

técnico productivo se convierta en un factor favorable
para el desarrollo y la competitividad regional.

FORTALECER LAS
COMPETENCIAS DOCENTES
PARA EL EFECTIVO

Promover el desarrollo profesional

OE.2 | DESARROLLO DE LOS docente.

PROCESOS DE ENSENANZA -
APRENDIZAJE

MEJORAR LA SEGURIDAD,
CALIDAD Y FUNCIONALIDAD Desarrollar Infragstructura fisica educativa para los
OE.3 | DE LA INFRAESTRUCTURA | propésitos basicos de la ensefianza, aprendizaje y el
EDUCATIVA Y DEPORTIVA; deporte.

ASI COMO DE SuU
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MOBILIARIO Y
EQUIPAMIENTO

OE.4

MAXIMIZAR EL DESEMPENO
Y CAPACIDAD DE GESTION
DEL SECTOR A NIVEL DE
II.LEE., UGELs y DRE

Promover una gestion educativa eficiente,
con valores éticos y ampliamente participativos.

Promover la modernizacion de la gestion publica
regional del sector educacion.

ELABORACION: EQUIPO TECNICO DRET
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GLOSARIO DE TERMINOS

Accion Estratégica

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo
estratégico y que involucran el uso de recursos. Asimismo, cuentan con unidad de
medida y meta fisica determinada. Permiten articular de manera coherente e
integrada con otras acciones estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

Escenario

Es la descripcion de una situacién futura. Se construye sobre el conjunto de las
variables estratégicas y refleja un comportamiento futuro de las mismas, permitiendo
reconocer los riesgos y oportunidades.

Escenario Apuesta

Es el escenario que el sector o territorio decide construir a futuro y es determinado
sobre los escenarios elaborados en la Fase de Andlisis Prospectivo de acuerdo al
periodo del plan estratégico que corresponda. Este escenario constituye la base de la
Vision del sector o territorio. El Escenario Apuesta nos acerca hacia el Escenario
Optimo teniendo en cuenta el horizonte temporal establecido.

Escenario Exploratorio

Son posibles modificaciones en el comportamiento de algunas de las variables
estratégicas que generan cambios significativos en el futuro, diferentes a los
previstos en el Escenario Tendencial.

Escenario Optimo

Es el mejor estado posible de futuro de cada variable estratégica frente al cual puede
compararse cualquier situacion pasada, presente o futura.

Escenario Tendencial

Es el escenario de futuro que refleja el comportamiento de las variables estratégicas,
respetando la continuidad de su patrdén histdrico.

Indicador
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Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo,
facilitando su seguimiento.

Meta

Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los
objetivos estratégicos.

Modelo Conceptual

Estructura sistematica que representa el estado del conocimiento con relaciéon a un
tema, asimismo, identifica los componentes que lo integran.

Objetivo Estratégico

Es la descripcion del propdsito a ser alcanzado, que es medido a través de
indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al
periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico estd compuesto por el propdsito,
los indicadores y las metas.

Objetivo Nacional

Es la descripcion del propdsito a ser alcanzado a nivel nacional, es establecido en el
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN, y es medido a través de indicadores y
sus correspondientes metas.

Oportunidad

Es un evento favorable que puede contribuir al cumplimiento de los objetivos
estratégicos, siempre que se tomen las decisiones para su aprovechamiento.

Riesgo

Es un evento desfavorable que no ha ocurrido aun, y de ocurrir puede afectar
negativamente el cumplimiento de los objetivos estratégicos, siempre que no se
tomen decisiones para disminuir o anular su efecto.

Ruta Estratégica

Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los objetivos
estratégicos.

Tendencia

Es el posible comportamiento a futuro de una variable asumiendo la continuidad del
patrdén historico.
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» Variable Estratégica

Es una cualidad o caracteristica concreta que se deriva del modelo conceptual del
sector o territorio, identificable y distinta de otras, con capacidad de cambiar y de ser
medida directamente o a través de sus indicadores.

> Vision

Es la situacion del sector o territorio que se espera alcanzar en el futuro. Se establece
de acuerdo al Escenario Apuesta y teniendo como referencia el Escenario Optimo. Se
construye de manera participativa.
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